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Аннотация. Глобальная экономика переживает период трансформации, который характеризу-
ется глубокой рецессией, усилением рыночной волатильности, неустойчивостью финансовой 
системы, замедлением процессов формирования новых транснациональных производствен-
ных цепочек, снижением потоков инвестиций. Меняется технологический фундамент хозяй-
ственной деятельности, в ней появляются новые сектора. Для Российской Федерации допол-
нительно сдерживающим фактором развития выступают жесткие санкции, введенные запад-
ными странами после начала специальной военной операции на Украине. В условиях внешних 
ограничений и неопределенности остро стоит вопрос поиска способов развития отечествен-
ной промышленности, организации новых производств с учетом общенациональных прио-
ритетов. К числу последних относятся структурная трансформация экономики, повышение 
уровня ее технологичности. Важной в данном контексте видится проработка вопроса, связан-
ного с определением перспективных видов экономической деятельности и направлений до-
стройки региональных цепочек создания стоимости в ключевых сферах народного хозяйства, 
одной из которых является химическая промышленность. Цель исследования заключается в 
определении и научном обосновании стратегических ниш развития химического комплекса 
региона. Задачи исследования: проведение анализа потенциала региона для развития химиче-
ской промышленности, выявление продуктовых ниш специализации, определение барьеров 
для их реализации и оценка эффектов от развития выбранных направлений. В качестве объ-
екта исследования выбрана Вологодская область. Информационную базу составляют данные 
Федеральной службы государственной статистики и его территориального подразделения в 
Вологодской области, Федерального агентства по недропользованию, отраслевых рейтинго-
вых агентств, таблицы «затраты – выпуск» Вологодской области за 2020 год, сведения об инве-
стиционных планах компаний. Анализ потенциала показал, что Вологодская область обладает 
собственными ресурсами для производства лесохимической продукции, а логистические воз-
можности позволяют организовывать прочие химические производства на привозном сырье. 
Однако производственно-технологический потенциал предприятий отрасли ограничен загру-
женностью мощностей и значительным износом основных фондов, инновационный потенци-
ал развит недостаточно. Определены стратегические приоритеты регионального химического 
комплекса, в число которых входит производство удобрений, композитов и новых материалов. 
Обоснованы потенциальные ниши специализации, такие как производство полимер-метал-
лических композитов, полимеров для аддитивных технологий, фосфогипсовых строительных 
материалов и лесохимических веществ. Рассчитан мультипликативный эффект влияния на 
валовой региональный продукт развития производств выявленных ниш. Выделены техноло-
гические, экономические, производственные и экологические барьеры, препятствующие ре-
ализации предложенных направлений. Научная новизна исследования заключается в выяв-
лении ниш перспективной специализации для химического комплекса Вологодской области. 
Результаты могут быть использованы региональными органами власти для обоснования стра-
тегических направлений экономической политики.

Ключевые слова: структурная трансформация, химический комплекс, перспективная специали-
зация, продуктовые ниши, регион.
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Введение
Следствиями процессов трансформации 

глобальной экономики, жестких антироссий-
ских санкций, введенных западными странами 
после начала специальной военной операции 
на Украине в 2022 году, стали нарушение цепо-
чек поставок, ограничение экспорта товаров на 
традиционные рынки, уход иностранных ком-
паний и т. д. Эти обстоятельства потребовали от 
производителей принятия мер по адаптации к 
новым реалиям рынка посредством трансфор-
мации производственных цепочек, изменения 
структуры выпускаемой продукции, перестрой-
ки торговых и логистических связей. Однако 
обозначенные выше проблемы усугубляются 
сформированной в стране экспортоориенти-
рованной моделью развития экономики, при 
которой преобладает выпуск продукции низ-
ких переделов (Порфирьев и др., 2024). Вслед-
ствие этого в совокупности с жесткой денежно- 
кредитной политикой, приводящей к сниже-
нию инвестиционной и деловой активности, 
темпы роста экономики замедлились. 

Складывающаяся ситуация все больше ак-
туализирует вопрос поиска источников эконо-
мического роста, прежде всего на основе раз-
вития промышленности, организации новых 
производств с учетом потребностей импорто-
замещения, активизации внутреннего рынка 
и достижения технологического суверенитета. 
Это согласуется со стратегическими планами 
государства, одно из ключевых направлений 
которых – структурная трансформация эконо-
мики, перевод ее на новую технологическую ос-
нову. Согласно Плану структурных изменений 
в российской экономике до 2030 года1, к числу 
общегосударственных приоритетов относятся 
повышение уровня технологического разви-
тия экономики, достижение технологической 
независимости в ключевых сферах, среди ко-
торых особое место занимает химическая про-
мышленность, прежде всего изготовление но-
вых материалов. Вместе с тем стратегические 
документы задают общие векторы развития, 
обозначают приоритеты экономической поли-
тики, представленные крупными отраслями, 

1	 План структурных изменений в российской эко-
номике до 2030 года (утв. протоколом заседания Пра-
вительства Российской Федерации от 27 ноября 2025 г.  
№ 41).

что актуализирует задачу детализации перспек-
тивных видов экономической деятельности до 
конкретных продуктовых ниш. 

Важной является проработка вопроса, свя-
занного с определением перспективных видов 
экономической деятельности и направлений 
достройки цепочек создания стоимости путем 
формирования новых производств на регио-
нальном уровне. Цель исследования заклю-
чается в определении и научном обосновании 
стратегических ниш развития химического 
комплекса региона. В качестве объекта иссле-
дования выбрана Вологодская область, имею-
щая материально-технологический и финансо-
вый потенциал, а также нераскрытые резервы 
для осуществления модернизации химических 
производств. В рамках выполнения цели иссле-
дования требуется решение следующих задач: 

– 	 провести комплексный анализ потенци-
ала Вологодской области для развития химиче-
ской промышленности;

– 	 выявить приоритетные продуктовые 
ниши специализации;

– 	 определить ключевые барьеры для реа-
лизации выявленных ниш и оценить ожидае-
мый народнохозяйственный эффект от разви-
тия выбранных направлений. 

Теоретические предпосылки исследования
В контексте развития национальной и реги-

ональной экономики широкий дискурс полу-
чил вопрос ее структурно-технологической 
трансформации (Порфирьев и др., 2024). По-
средством перестройки экономики достигается 
ее долгосрочный рост, формируется новая про-
странственная структура, увеличивается про-
изводимая добавленная стоимость (Mikheeva, 
2024). 

Одним из ключевых направлений струк
турной трансформации экономики является  
развитие цепочек создания стоимости (ЦСС).  
Изучается их вклад в формирование экономи-
ческой динамики, взаимосвязь между вовле-
ченностью в мировое хозяйство и развитием 
национальной экономики (Саяпова, Широв, 
2025). Особое внимание специалисты уделяют 
региональным цепочкам, их достройке, воз-
можностям встраивания предприятий в межре-
гиональные и национальные цепочки (Лукин, 
2025). В данном контексте широкое примене-
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ние нашел инструментарий межотраслевого 
моделирования. Он позволяет оценивать по-
следствия реализации структурной политики, 
динамику социально-экономического разви-
тия региона (Ивантер, 2018), вовлеченность 
региональной экономики в процессы между-
народного разделения труда. Исследователя-
ми разрабатываются статистические и дина-
мические модели (Kurz, Salvadori, 2000), в том 
числе включающие блок инвестиций (Саяпова,  
Широв, 2019). 

Особое внимание исследователи уделяют 
региональным межотраслевым моделям, в ос-
нове которых лежат таблицы «затраты – вы-
пуск». Они разрабатываются в США (Boero et 
al., 2006), Бразилии (Dietzenbacher et al., 2012), 
Китае (Jiang, 2011) и других странах. Подобные 
исследования представлены и в России. Од-
ной из первых на основе системы националь-
ных счетов (СНС) была сформирована модель 
Республики Башкортостан (Нигматулин и др., 
2006). Другими примерами служат Республика 
Бурятия (Дондоков и др., 2014), Калининград-
ская область, Республика Саха и др. Ряд меж- 
отраслевых балансов, не только региональных, 
но общенациональных, предложен специали-
стами Института экономики и организации 
промышленного производства Сибирского от-
деления РАН и Института народнохозяйствен-
ного прогнозирования РАН. Они включают 
оптимизационные межрегиональные, про-
гнозно-аналитические модельные комплексы, 
позволяющие согласовывать макроэкономиче-
ские и отраслевые показатели, прогнозировать 
состояние экономики в средне- и долгосрочной 
перспективе и т. д. (Суслов, Суспицын, 2005; 
Суворов, Балашова, 2009). 

Использование межотраслевого моделиро-
вания дает возможность определять мультипли-
кативные эффекты от развития отраслей эконо-
мики, реализации инвестиционных проектов. 
Наиболее значимыми являются производствен-
ные и инвестиционные мультипликаторы. Ме-
ханизм формирования мультипликативного 
эффекта заключается в инициирующем изме-
нении объемов конечного выпуска или инве-
стиций, что приводит к росту производства в 
смежных секторах и экономике в целом, фор-
мированию дополнительного объема доходов 
и его перераспределению в конечном спросе.  

В основе расчетов лежат таблицы «затраты – 
выпуск» (Суворов и др., 2005), следом вычис-
ляются изменения величин добавленной стои-
мости по секторам экономики. Стоит отметить, 
что на мультипликативный эффект влияют 
трансформации структуры экономики, требу-
ющие внесения корректировок в матрицу ко-
эффициентов затрат, а также структура спроса 
(Саяпова, Широв, 2019). 

Межотраслевые исследования проводятся 
и для Вологодской области (Ильин и др., 
2021). Коллективом автором из Вологодского 
научного центра РАН сделан вывод о глубокой 
интеграции области в национальные и гло-
бальные ЦСС, но вместе с тем отмечено ухуд-
шение положения региона в российских це-
почках. В качестве фактора, сдерживающе-
го развитие Вологодской области, называется 
удаление от последних звеньев цепи и от ко-
нечного потребителя, связанное с увеличени-
ем поставок промежуточных товаров. След-
ствием становится снижение эффективности 
использования ресурсов, сокращение возмож-
ностей генерации доходов и наращивания до-
бавленной стоимости. 

Таким образом, приоритетными направле-
ниями развития региональной экономики 
должны быть повышение степени переработки 
собственных и привозных ресурсов, устране-
ние «разрывов» и удлинение ЦСС. Результата-
ми станут рост доходов экономических агентов, 
активизация внутреннего потребления, увели-
чение спроса на инновации, расширение емко-
сти и качественное преобразование рынка ин-
жиниринговых, образовательных, транспорт-
ных и финансовых услуг (Никитенко, Гоосен, 
2017; Лукин, 2023). При этом отмечается необ-
ходимость локализации на территории региона 
высокодоходных звеньев ЦСС (Пилясов, 2018). 

Для трансформации производственных и 
сбытовых цепочек и, как следствие, осущест-
вления структурных изменений в экономике 
необходимо определить текущую и перспек-
тивную экономическую специализацию реги-
она (Лукин, 2023). Базовыми секторами для 
формирования перспективной специализации 
и модернизации экономики Вологодской об-
ласти называются агропромышленный и ле-
сопромышленный комплексы, металлообра-
ботка и машиностроение, а также химический  
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комплекс. Они обладают определенным произ-
водственным, научно-технологическим и инно-
вационным заделом для развития националь-
ных ЦСС (Лукин, 2025).

Химический комплекс является одним из 
ведущих секторов тяжелой промышленности. 
Он способствует не только развитию произво-
дительных сил, но и укреплению обороноспо-
собности государства, обеспечению жизненных 
потребностей общества (Малышев, Печенская-
Полищук, 2024). Его отличительной чертой яв-
ляется связь со многими отраслями промыш-
ленности, поскольку потребителями выпуска-
емой им продукции выступает большинство 
сегментов народного хозяйства. 

Химическая промышленность называется 
драйвером роста экономики страны и региона 
(Широкова, 2021), обладающим потенциалом 
для того, чтобы стать флагманом российской 
промышленности (Мальсагов, 2022). Одним из 
наиболее перспективных рынков с точки зре-
ния развития в ближайшем будущем считает-
ся, в частности, рынок минеральных удобрений 
(Малышев, 2024). Этим обусловлен тот факт, 
что данной отраслью обеспечивается продо-
вольственная безопасность не только страны, 
но и всего мира, поскольку Россия является 
одним из крупнейших поставщиков удобрений 
(Богачев, Дорофеева, 2022). 

Широкий дискурс в научной среде получил 
вопрос особенностей функционирования хи-
мического комплекса в условиях санкционных 
ограничений. Они привели к росту цен на про-
дукцию отрасли, в особенности на аммиак и 
удобрения, нарушению логистических цепо-
чек поставок, уменьшению объемов экспорта 
и импорта, снижению доступности инвестиций 
и др. (Ашинова и др., 2022; Смагулова, Фети-
сова, 2023). В связи с санкциями, перекрыва-
ющими доступ к зарубежному оборудованию, 
технологиям и составляющим, для некоторых 
химических производств обострилась пробле-
ма импортозамещения. Исследователями от-
мечается, что развитию химического комплекса 
препятствуют недостаточно благоприятный де-
ловой климат в отрасли, отсутствие прозрачно-
сти в распределении государственных субсидий 
на производство, а также высокие бюрократи-
ческие барьеры при подаче заявки на субси-
дии или гранты (Проворова, Жемерикин, 2020). 

Ученые Орловского ГАУ имени Н.В. Парахина 
подчеркивают необходимость совершенство-
вания материально-технической базы и госу-
дарственных мер поддержки отрасли, в частно-
сти химических удобрений, производство кото-
рых особенно пострадало от санкций (Богачев,  
Дорофеева, 2022).

В публикациях Вологодского научного цен-
тра РАН исследуются крупные корпорации хи-
мической промышленности. Изучаются такие 
аспекты, как формирование финансовых ре-
зультатов (Малышев, 2024), производственных 
показателей и их анализ (Копытова, 2017). Блок 
исследований посвящен оценке финансового 
взаимодействия предприятий с государством, 
их роли в формировании доходов бюджетной 
системы (Малышев, 2023). Изучаются тенден-
ции экспортно-импортных отношений (Ма-
лышев, Печенская-Полищук, 2024), природо-
охранная деятельность крупных российских 
производителей минеральных удобрений (Ма-
лышев, 2025), влияние на развитие экономики 
регионов (Разгулина, Барабанов, 2014; Разгу-
лина, 2015). 

В ряде работ определены перспективные 
специализации Вологодской области, в том 
числе в химическом комплексе. Например, 
среди таких отраслей названо производство 
основных химических веществ (Румянцев, 
2023). Выделение перспективных специали-
заций базируется на авторской методике, в ос-
нове которой лежит интегральный балл, скла-
дываемый из оценок следующих компонентов 
функционирования отрасли: ее эффективно-
сти, рыночного потенциала, инновацион-
ной активности и патентной обеспеченности. 
Определены экспортные приоритеты Вологод-
ской области на основе расчета индекса выяв-
ленных сравнительных преимуществ (Balas-
sa, 1965) в рамках концепции экономической 
сложности (Hausmann, Klinger, 2006; Hidalgo, 
et al., 2007). К их числу относятся азотные и 
сложные химические удобрения (Чеплински-
те, Лукин, 2024). Также определены центры 
региональной специализации Вологодской об-
ласти. Они представляют собой потенциаль-
ные кластеры отраслевого развития, наибо-
лее значимым из которых для региона назван 
кластер, объединяющий металлургическую и 
химическую промышленность. В последней в 
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качестве перспективных отраслей выделяют-
ся основное химическое производство и изго-
товление резиновых и пластмассовых изделий 
(Данилова и др., 2021).

Таким образом, для химического комплек-
са характерен ряд проблем, решение которых 
возможно через поиск и развитие на террито-
рии региона новых производств. Для их выяв-
ления используются разные методики, однако 
в представленных работах предлагаемые от-
расли концентрируются на основных химиче-
ских производствах, изготовлении резиновых 
и пластмассовых изделий, реже – удобрений. 
Необходимым видится формирование мето-
дического инструментария, направленного на 
поиск и обоснование более узких ниш специ-
ализации. 

Материалы и методы исследования
В рамках данного исследования использует-

ся подход к отбору ниш специализации, разра-
ботанный при участии авторов (Глазьев и др., 
2025). В нем перспективность ниши определя-
ется исходя из соответствия ряду отобранных 
критериев. 

1. 	 Соответствие глобальным макротрендам 
в отрасли: экономическим, социальным и де-
мографическим. Например, повышение темпов 
урбанизации приводит к повышению выпуска 
упаковочных материалов из полимерных про-
дуктов. Следствием замещения традиционных 
материалов полимерными становится необхо-
димость роста выпуска последних. 

2. 	 Наличие быстрорастущего рынка про-
дукции: оценка роста перспективной ниши 
проводится через изучение аналитических от-
четов разных отраслевых агентств, таких как 
mordorintelligence.com, precedenceresearch.com 
и др. 

3. 	 Соответствие глобальным технологиче-
ским трендам. Им отвечает такая продукция, 
которая требуется для реализации глобальных 
трендов, в том числе межотраслевых (напри-
мер, цифровизация, роботизация и т. д.), или 
является инновационным отраслевым про-
дуктом. 

4. 	 Соответствие стратегическим планам го-
сударства, определяемое на основе анализа от-
раслевой стратегии развития и других докумен-
тов, свидетельствующих о том, какие продукты 
и технологии планирует развивать государство. 

5. 	 Необходимость импортозамещения. 
6. 	 Наличие сырьевой базы региона.
7. 	 Наличие существующих производствен-

ных мощностей, определяемое на основе их по-
иска как по крупным товарным группам, так и 
по технологически близким с ними товарам.

8. 	 Наличие энергетических ресурсов.
9. 	 Наличие логистических возможностей 

для производства и сбыта готовой продукции.
10. 	Соответствие планам крупных игроков в 

отрасли. Оно основывается на анализе отчетов 
и стратегических планов компаний крупных 
игроков в отрасли, прежде всего предприятия 
«ФосАгро». 

11. 	Наличие центров технологических ком-
петенций. Оно проводится через базу центров 
ТК НТИ, также в роли такого центра может вы-
ступить вуз, предприятие, имеющее аналогич-
ное подразделение в своем составе2.

12. 	Наличие возможностей подготовки ка-
дров в регионе, базирующееся на оценке обра-
зовательных программ высших и средних учеб-
ных заведений области. 

13. 	Отсутствие конкурентных производств в 
стране. Анализ по данному критерию включает 
оценку наличия производств-аналогов в стране 
через поиск по специальным сайтам, например 
«Сделано у нас». Данному критерию также от-
вечают продукты с ярко выраженными конку-
рентными преимуществами. 

Оценка макроэкономических эффектов от 
развития в регионе предлагаемых ниш перспек-
тивной специализации опирается на подход,  
в основе которого лежит методология меж
отраслевого баланса (Miller, Blair, 2009) и тео-
рия производственных мультипликаторов (Ксе-
нофонтов и др., 2018). 

Для количественной оценки этих эффектов 
необходимо применение межотраслевого под-
хода, базирующегося на таблицах «затраты – 
выпуск» (межотраслевых балансах). В основе 
методологии лежит статическая модель В.В. Ле-
онтьева, позволяющая рассчитать мультипли-
каторы выпуска, валовой добавленной стоимо-
сти (ВДС), инвестиций и занятости.

2	 Центры компетенции НТИ. Фонд национальной 
технологической инициативы. URL: https://nti.fund/
support/centers/ (дата обращения: 02.02.2026). 
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Для расчетов использовалась регионализи-
рованная симметричная таблица «затраты – 
выпуск» Вологодской области (базовый год – 
2020) в разрезе 35 укрупненных отраслей. Ма-
трица промежуточного потребления, векторы 
валового выпуска и конечного спроса (с кор-
ректировкой на импорт и межрегиональную 
торговлю) были рассчитаны на основе данных 
СНС по Вологодской области. Доли добавлен-
ной стоимости, налогов и оплаты труда в выпу-
ске отраслей – из третьего квадранта межотрас-
левого баланса. 

Алгоритм расчета следующий.
1.	 Построена матрица коэффициентов 

прямых затрат A = [a
ij
]: 

𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  =  𝑍𝑍𝑍𝑍𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  / 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 ,

где a
ij
 – коэффициент прямых материаль-

ных затрат, который показывает, сколько про-
дукции отрасли i нужно для производства еди-
ницы валовой продукции отрасли j;

Z
ij
 – затраты продукции отрасли i в секторе j;

X
j
 – валовой выпуск отрасли j. 

2.	 Рассчитана матрица полных затрат  
(матрица Леонтьева):

𝐵𝐵𝐵𝐵 = (𝐸𝐸𝐸𝐸 −  𝐴𝐴𝐴𝐴)−1 ,

где E – единичная матрица.

Элемент b
ij
 показывает, на сколько рублей 

вырастет выпуск отрасли i при увеличении ко-
нечного спроса на продукцию отрасли j на  
1 рубль.

3.	 Для отрасли «Химические производства» 
столбец матрицы B использован для расчета 
мультипликаторов:

– 	 полный эффект выпуска равен сумме 
элементов столбца j (химические производ-
ства);

– 	 косвенный эффект равен полному эф-
фекту за минусом прямого эффекта;

– 	 индуцированный эффект оценен отдель-
но через повторное расходование доходов (за-
работной платы, налогов, прибыли) с исполь-
зованием коэффициентов эластичности потре-
бления домохозяйств и бюджетных расходов.

В рамках настоящего исследования прове-
дено сценарное моделирование производст

венно-ресурсного потенциала Вологодской  
области, изменяющегося в результате разви-
тия предлагаемых ниш специализации в хими-
ческом комплексе. Рассматривается полный 
мультипликативный эффект ВРП Вологодской 
области. Его вычисление производится путем 
умножения стоимостных объемов выпуска хи-
мического комплекса на производственные 
мультипликаторы. Последние рассчитываются 
на основе данных регионализированной табли-
цы «затраты – выпуск» для Вологодской обла-
сти за 2020 год. 

Прогнозирование объемов выпуска хими
ческого комплекса в целом до 2030 года и на 
перспективу до 2040 года осуществлено в рам-
ках двух сценариев: инерционного и целевого.  
В рамках первого проведена экстраполяция ре-
троспективных трендов 2017–2023 гг., в рамках 
второго за основу взяты целевые уровни вы-
пуска отрасли, утвержденные в национальных 
планах развития, с учетом имеющихся ограни-
чений по производственным мощностям. 

В рамках инерционного сценария заклады-
вается стагнирующая динамика экономики ре-
гиона, увеличение производства продукции с 
низкой добавленной стоимостью. Рост в хими-
ческом комплексе обеспечивается экспортом 
удобрений, однако формирующиеся темпы ро-
ста недостаточны для того, чтобы стать ключе-
вым драйвером экономики. Расчеты произво-
дились на данных объемов отгруженной про-
дукции в сопоставимых ценах 2020 года3. 

Целевой сценарий подразумевает динамич-
ное развитие экономики в условиях инвестици-
онного рывка, где темпы роста достигают 15–
20% в год, формирования ядра нового техноло-
гического уклада и достижения национальных 
целей развития. Темпы роста производства удо-
брений, изделий из резины и пластмасс, а так-
же прочих химических продуктов соответству-
ют заложенным в инновационном сценарии 
развития российского химического комплек-
са (согласно Стратегии развития химического 
и нефтехимического комплекса на период до 
2030 года).

3	 Более развернутая характеристика сценариев пред-
ставлена в (Глазьев и др., 2025).
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Модель опирается на основное уравнение 
межотраслевого баланса, при моделировании 
использовалось уравнение:

(𝐸𝐸𝐸𝐸 –  𝐴𝐴𝐴𝐴)−1 ∗  𝑌𝑌𝑌𝑌 =  𝑋𝑋𝑋𝑋 ,

где Е – единичная матрица; 
(E – A)-1 – матрица коэффициентов полных 

затрат.

На основании полученной матричной зави-
симости можно рассчитать, каким должен быть 
объем реализации X во всех отраслях экономи-
ки, если планируется изменение конечного ис-
пользования Y, т. е. производится расчет пол-
ных затрат.

На основе данных таблицы использования 
товаров и услуг рассчитывается матрица пря-
мых затрат A. Для этого определяется доля пря-
мых затрат F

ij
 в объеме выпуска продукции X

j
:

𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  =  𝐹𝐹𝐹𝐹𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  / 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖  .

Далее вычисляется матрица полных затрат 
B = (E – A)–1. Элемент b

ij
 матрицы B характери-

зует потребность в валовом выпуске отрасли i, 
который необходим для получения в процессе 
материального производства единицы конечно-
го продукта отрасли j. Матрица полных затрат 
B, умноженная на вектор планируемого конеч-
ного использования Y, равняется валовому вы-
пуску продукции всех отраслей X: 

𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑓𝑓𝑓𝑓(𝑦𝑦𝑦𝑦1, 𝑦𝑦𝑦𝑦2, 𝑦𝑦𝑦𝑦3 … , 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑛𝑛𝑛𝑛) = �𝑏𝑏𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖=1

 .

Выполнение этого алгоритма позволяет по-
лучить вектор X (объем валового выпуска) для 
каждой отрасли. Однако для прогнозирования 
динамики элементов конечного использова-
ния потребуется рассчитать значения вектора 
Y, который включает такие компоненты, как 
потребление домашних хозяйств, инвестиции, 
экспорт и т. д.

Для расчета темпа изменения отдельных 
элементов y

j
 вектора конечного использования 

Y применяется формула:

𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑗𝑗𝑗𝑗 ∗ 𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 + 𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑗𝑗𝑗𝑗 ∗ 𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗

𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔 + 𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑗𝑗𝑗𝑗 ∗ 𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔  ,

где fc
j
 – динамика конечного потребления;

ga
j
 – динамика валового накопления;

ge
j
 – динамика чистого экспорта;

𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 , 𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗

𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔 , 𝑤𝑤𝑤𝑤𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔𝑔  – доли соответствующих эле-

ментов в структуре конечного использования.

Это разложение применяется в силу того, 
что отдельные элементы конечного использо-
вания получается прогнозировать точнее при 
использовании косвенной статистики: напри-
мер, изменения численности населения и уров-
ня доходов для конечного использования, ди-
намики инвестиций в основной капитал для ва-
лового накопления, спроса на ключевые товары 
и изменения цен для чистого экспорта (Румян-
цев, Лукин, 2024).

В рамках проводимого исследования доли в 
структуре конечного использования были ус-
реднены на основе ретроспективной динамики 
(прогнозирование структурных пропорций рас-
сматривается как развитие модельного ком-
плекса и направления исследования в целом), 
динамика же показателей в отраслевом разре-
зе является экзогенной переменной модели и 
рассчитывается с учетом ретроспективы и экс-
пертных оценок.

Ограничение исследования заключается в 
оценке мультипликативных эффектов без де-
тального финансового моделирования каждой 
ниши специализации, а также в проведении 
расчетов на данных за 2020 год. 

Информационную базу исследования соста-
вили данные отраслевых рейтинговых агентств, 
Федеральной службы государственной стати-
стики и его территориального подразделения 
в Вологодской области, Федерального агент-
ства по недропользованию, таблицы «затраты –  
выпуск» Вологодской области за 2020 год, а так-
же сведения об инвестиционных планах компа-
ний и стратегические акты государства. 

Анализ потенциала для развития химической 
промышленности

Химическая промышленность – важнейшая 
отрасль экономики Вологодской области. Ее 
доля в общем объеме отгруженной продукции 
региона в 2024 году составила 16,9%. В срав-
нении с 2019 годом она возросла на 1,1 п. п., 
а за последние двадцать лет увеличилась поч-
ти в два раза (рис. 1). Весьма высок вклад от-
расли и в налоговые доходы региона. Так, по 
итогам 2023 года налоги предприятий отрасли 
в общих налоговых доходах области составили  
почти 9%.
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Основной продукцией химической про-
мышленности региона являются фосфорсодер-
жащие минеральные удобрения, выпускаемые 
ПАО «ФосАгро». Сырьем для них служат апатит- 
нефелиновые руды, добываемые на Хибинском 
месторождении Мурманской области. Горно-
обогатительный завод АО «Апатит» производит 
апатитовый концентрат, который затем по-
ставляется в Вологодскую область4. Иными 

4	 Кировский филиал АО «Апатит» / ФосАгро. URL: https://www.phosagro.ru/about/holding_kirovsk/ (дата обраще-
ния: 04.02.2026).

словами, фосфорсодержащее сырье располо-
жено за пределами региона, однако развитая 
инфраструктура и сформированные логистиче-
ские связи позволили наладить схему «сырье –  
переработка». 

Вологодская область располагает запасами 
таких полезных ископаемых, как флюсовые из-
вестняки, торф, строительные материалы, ке-
рамзитовые и гончарные глины и др. (табл. 1). 

Рис. 1. Доля химической промышленности в общем объеме отгруженной 
продукции Вологодской области в 2005–2024 гг., % к итогу

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата.

Таблица 1. Запасы полезных ископаемых Вологодской области

Группа и вид полезного ископаемого Ед. изм. Запасы % от запасов по 
федеральному округу

% от запасов 
по РФ

Твердые горючие ПИ
Торф Тыс. тонн 3127781 39,7 16,8

Строительные материалы
Пески строительные (техногенные) Тыс. м3 122727 6,6
Кирпично-черепичное сырье Тыс. м3 52779 11 0,9

Прочие ископаемые
Минеральные краски Тыс. тонн 138,7 3,6 0,4
Карбонатные породы для обжига на известь Тыс. тонн 52125 14 1,9
Карбонатные породы для химической мелиорации почв Тыс. м3 12768 25,7 3,6
Керамзитовое сырье Тыс. тонн 5663 7,5 0,4
Источник: данные Федерального агентства по недропользованию.
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Основной их потребитель – строительные и 
металлургические производства, однако ряд 
ресурсов может быть использован и в хими-
ческом производстве. Например, путем хими-
ческой переработки торфа могут быть произ-
ведены компоненты кормовой массы для нужд 
сельского хозяйства.  

Безусловно, важными источниками сырья 
для химической промышленности являются 
нефть, попутный и природный газ. Вологодская 
область не располагает собственными запаса-
ми этих критически важных ископаемых, од-
нако через территорию региона проходит ветка 
магистрального газопровода системы «Ямал – 
Европа» на участке Ухта – Грязовец – Выборг. 
Проектные мощности газопровода составляют 
порядка 55 млн м3 в год5. Природный газ мож-
но рассматривать в качестве сырья для расши-
рения ассортимента химической продукции, 
выпускаемой в регионе.

Вологодская область богата лесными ресур-
сами, которые широко используются прежде 
всего в лесохимическом производстве. Регион 
обладает обширными запасами древесины, до-
стигающими порядка 1,6 млрд м3. Такой объем 
способен обеспечить сырьем отрасль в долго-
срочной перспективе с учетом возобновляе-
мости данного ресурса. Другим его преимуще-
ством является то, что его использование мо-
жет способствовать развитию экономики на 
локальных территориях за счет создания рабо-
чих мест в лесной отрасли и связанных с ней 
секторах, принося дополнительные экономи-
ческие и социальные выгоды региону. 

5	 Магистральный газопровод «Грязовец – Выборг» // Газпром инвест. URL: https://invest.gazprom.ru/about/
projects/seg/ (дата обращения: 04.02.2026).

Таким образом, химическое производство в 
Вологодской области осуществляется главным 
образом на основе привозного сырья, чему спо-
собствуют развитая транспортная сеть и устой-
чивые логистические связи с другими региона-
ми. Сырье для потенциальных проектов мелко- 
и малотоннажной химии может поставляться из 
европейской части России по железнодорож-
ным транспортным путям «Транссиб» и «Се-
вер – Юг».

Регион богат и водными ресурсами. На его 
территории расположены густая речная сеть, 
множество озер и ряд водохранилищ. Данный 
фактор особенно значим при размещении во-
доемких химических производств, прежде все-
го полимерных. 

Обеспеченность региона энергетическими 
ресурсами оценивается как средняя. Посколь-
ку энергосистема области по электроэнергии и 
мощности дефицитна, ее выработку осущест-
вляют собственные генерирующие источники 
крупных предприятий. К таковым относятся, 
например, Нюксенское ЛПУ МГ филиал ООО 
«Газпром трансгаз Ухта», Юбилейное ЛПУ МГ 
филиал ООО «Газпром трансгаз Ухта». 

Анализ степени загрузки основных произ-
водственных мощностей позволяет судить о 
том, что химический комплекс Вологодской 
области обладает потенциалом к ускорению 
темпов роста выпуска ключевой продукции.  
В производстве ряда изделий загрузка мощно-
стей почти достигла 100% (табл. 2). Это каса-
ется аммиака, олеума, серной кислоты и удоб
рений. Такая ситуация обусловлена высоким 

Таблица 2. Уровень использования среднегодовой производственной мощности организаций 
по выпуску отдельных видов продукции в Вологодской области за 2019–2024 гг., %

Продукция 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Производство химических веществ

Олеум, кислота серная 98,2 94,0 99,4 97,3 99,0 96,2
Аммиак 98,5 99,2 98,9 98,3 97,9 99,5
Удобрения фосфорные 96,2 93,5 92,4 93,4 98,2 94,0
Пластмассы в первичных формах 56,2 54,1 63,6 58,7 61,3 64,9

Производство прочей неметаллической минеральной продукции
Бутылки стеклянные 97,6 99,0 92,4 94,6 93,7 97,8
Кирпич строительный 56,0 60,0 56,4 66,7 60,8 57,1
Изделия из цемента, бетона или искусственного камня 38,6 41,2 42,3 54,2 35,1 33,5
Источник: составлено авторами на основе данных Вологдастата.
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спросом на эту продукцию в первую очередь на 
внешнем рынке. Недозагрузка мощностей для 
двух видов продукции, пластмасс и кирпичей, 
колеблется в интервале от 35 да 43%. Причи-
нами этого являются недостаточный спрос на 
данную продукцию на внутреннем рынке и ра-
зорванность производственных цепочек в рос-
сийской экономике, следствием которой стала 
ориентация производителей на экспорт. По-
ставки приходятся на изделия низких переде-
лов, в то время как импорт составляет конечная 
продукция с высокой добавленной стоимостью, 
произведенная из российского сырья.  

Реализация производственного потенциала 
региона в целом и химического комплекса в 
частности, повышение темпов роста экономи-
ки зависят от состояния производственных 
фондов. Степень их износа превышает 50% для 
ряда продукции комплекса, прежде всего не-
металлической минеральной продукции и хи-
мических веществ (табл. 3). В последние годы 
отмечается тенденция к увеличению степени 
износа фондов, используемых в изготовлении 
химических веществ, и к небольшому сниже-
нию в двух прочих отраслях. Потенциальную 

угрозу потери материально-технической базы 
создает высокий износ машин и оборудования, 
который превышает средний по всем основным 
средствам. Это связано с высокой импортоза-
висимостью в части товаров инвестиционно-
го назначения и введенных санкций, ограни-
чивающих возможности приобретения новых 
машин и оборудования, наряду с технологиями 
и компонентами для производства химических 
веществ (Смагулова, Фетисова, 2023). 

Вместе с тем постепенно осуществляется 
ввод новых производственных мощностей. Ко-
эффициенты обновления превышают коэффи-
циенты ликвидации (табл. 4), что указывает на 
постепенную замену основных фондов новыми. 
Однако обновление фондов в отрасли произ-
водства прочей неметаллической минеральной 
продукции происходит медленными темпами, 
в выпуске резиновых и пластмассовых изде-
лий величина показателя за 2024 год в сравне-
нии с предыдущим уменьшилась почти на 20%.  
Для ремонтируемых и повторно вводимых в 
эксплуатацию производственных мощностей 
характерны ускоренный физический износ и 
морально-техническое устаревание. 

Таблица 3. Степень износа основных фондов Вологодской области 
в 2019–2024 гг., % к полной учетной стоимости

Продукция 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Химические вещества и химическая продукция 40,9 54,2 55,1 55,9 57,6 59,4

Резиновые и пластмассовые изделия 80,1 82,2 71,8 51,5 42,0 41,9

Прочая неметаллическая минеральная продукция 68,0 67,4 60,4 61,2 67,0 65,3

Источник: составлено авторами на основе данных Вологдастата.

Таблица 4. Обновление основных фондов в Вологодской области в 2019–2024 гг., %

Продукция 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Коэффициент обновления основных фондов

Химические вещества и химическая продукция 10,2 13,7 8,1 6,4 0,1 5,0

Резиновые и пластмассовые изделия 5,2 3,4 18,0 26,7 33,0 14,7

Прочая неметаллическая минеральная продукция 9,4 1,9 16,3 4,0 2,7 2,2

Коэффициент ликвидации основных фондов

Химические вещества и химическая продукция 0,5 0,4 1,5 2,8 0,1 1,4

Резиновые и пластмассовые изделия 0,0 1,3 - - - -

Прочая неметаллическая минеральная продукция 0,9 0,3 4,7 2,0 0,2 0,8

Источник: составлено авторами на основе данных Вологдастата.
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Инновационный потенциал. Развитие техно-
логического комплекса, как и экономики в  
целом, возможности перехода на новый техно-
логический уклад, увеличения добавленной  
стоимости определяются инновационной дея-
тельностью. 

Показатель численности персонала, занято-
го научными исследованиями и разработками, 
демонстрирует тенденцию к снижению начиная 
с 2021 года. Только в 2024 году отмечается не-
большое увеличение параметра (рис. 2). 

Стагнирующую динамику демонстрируют 
показатели числа организаций, занятых в НИР, 
практически не изменяется количество разра-
ботанных передовых производственных техно-
логий. Уровень инновационной активности ор-
ганизаций в химическом комплексе выше, чем 
в среднем по региону. Так, в области в целом он 
составил 9,3% в 2022 году, в химическом комп- 
лексе – 16,7% (20% в 2023 году). Удельный вес 
инновационных товаров, работ, услуг в общем 
объеме отгрузки в регионе значительно сокра-
тился в последние годы. Это говорит о вытес-
нении инновационных товаров традиционной 
продукцией. В разрезе отраслей инновацион-
ная активность отличается большой неоднород-

ностью. Она сосредоточена в первую очередь 
в отраслях, выпускающих продукцию низких 
переделов. 

Таким образом, Вологодская область обла-
дает ресурсами для производства лесохимиче-
ской продукции, изготовление удобрений ба-
зируется на привозном сырье. Формирование 
новых производств, особенно малотоннажных, 
также может основываться на ресурсах, постав-
ляемых из других регионов, чему способствует 
положение региона на пересечении транспорт-
ных путей разных направлений. Область распо-
лагает основными фондами для производства, 
однако его загруженность велика, значительна 
степень износа, в первую очередь в отраслях, 
выпускающих химические вещества и неме-
таллическую минеральную продукцию. Недо-
статочно развит инновационный потенциал.

Вместе с тем актуальность вопроса поиска 
источников экономического роста требует обо-
снования приоритетов, способных дать им-
пульс развития. В качестве таких приоритетов 
можно рассматривать перспективные специ-
ализации химической промышленности ре-
гиона, формирование научно обоснованного 
перечня которых необходимо осуществлять с 

Рис. 2. Численность персонала, занятого научными исследованиями  
и разработками в Вологодской области в 2017–2024 гг., чел.
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помощью анализа федеральных приоритетов 
развития отрасли с учетом требований эконо-
мической безопасности страны. В контексте 
развития химического комплекса определяю-
щее значение имеют следующие документы: 

– 	Стратегия национальной безопасности6;
– 	Стратегия экономической безопасности 

на период до 2030 года7;
– 	Доктрина продовольственной безопас

ности8;
– 	Стратегия научно-технологического  

развития9;
– 	Концепция технологического развития10;
– 	Указ «О национальных целях развития»11; 
– 	Указ «Основы государственной политики 

в сфере стратегического планирования»12;
– 	Стратегия развития химического и нефте- 

химического комплекса13. 
Критический анализ указанных выше стра-

тегических документов позволил сделать вывод 
о том, что приоритетными для развития с точки 
зрения государства являются следующие сферы 
химического комплекса:

1) 	 производства высокоэффективных удо-
брений и иных химикатов для нужд сельского 
хозяйства в целях обеспечения продовольствен-
ной безопасности; 

6	 О Стратегии национальной безопасности Россий-
ской Федерации: Указ Президента Российской Федера-
ции от 02.07.2021 № 400.

7	 О Стратегии экономической безопасности Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года: Указ Прези-
дента Российской Федерации от 13.05.2017 № 208.

8	 Об утверждении Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации: Указ Президента 
РФ от 21.01.2020 № 20.

9	 О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации: Указ Президента Российской 
Федерации от 28.02.2024 № 145.

10	 Об утверждении Концепции технологического 
развития на период до 2030 года: Распоряжение 
Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р.

11	 О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года: Указ Президента Российской Федерации от 
07.05.2024 № 309.

12	 Об утверждении Основ государственной политики 
в сфере стратегического планирования в Российской Фе-
дерации: Указ Президента РФ от 08.11.2021 № 633.

13	 Об утверждении Стратегии развития химического 
и нефтехимического комплекса на период до 2030 года: 
Приказ Министерства промышленности и торговли РФ 
и Министерства энергетики РФ от 08.04.2014 № 651/172.

2) 	 производства высококачественных ви-
дов топлива и композитных материалов, обе-
спечивающих интересы военно-промышлен-
ного комплекса;

3) 	 биотехнологии и производства топлива, 
а также технологии в сфере энергетики;

4) 	 выпуск новых материалов.
Общими для разных сфер химического про-

изводства становятся задачи приращения экс-
порта несырьевых неэнергетических материа-
лов, снижения доли импорта, повышения 
плотности роботизации, а также обеспечения 
технологического суверенитета. В плане импор-
тозамещения перспективными видятся произ-
водства композитных материалов, ингредиен-
тов парфюмерно-косметической промышлен-
ности и бытовой химии и прочей продукции14. 

Ниши перспективной специализации для 
химического комплекса

В ходе исследования был сформирован пе-
речень проектных инициатив, для оценки це-
лесообразности реализации которых проведена 
стратегическая сессия «Технологическое буду-
щее экономики Вологодской области», где экс-
пертами выступали представители крупного от-
раслевого бизнеса, науки и органов власти15. 
Экспертами оценена перспективность ниш спе-
циализации химического комплекса Вологод-
ской области16 (табл. 5). 

В соответствии с итоговым баллом наиболее 
перспективными для Вологодской области яв-
ляются производства полимер-металлических 
композитов и полимеров для аддитивных тех-
нологий. Средний балл получили фосфогипсо-
вые строительные материалы, наименьший –  
лесохимические продукты. 

14	 Перечни критической промышленной продук-
ции Минпромторга России. URL: https://frprf.ru/plany-
importozameshcheniya/

15	 Жестянников: депутаты Вологодчины обсуди-
ли Стратегию развития региона // РИА Новости. URL: 
https://ria.ru/20250121/zhestyannikov-1994874926.html

16	 Каждая из предлагаемых ниш специализации хи-
мического комплекса проанализирована на предмет со-
ответствия критериям, указанным в методической части. 
Для этого сформирована балльная система – по каждому 
критерию присвоен балл от 0 до 2, среди которых 0 озна-
чает полное несоответствие, 1 – частичное соответствие, 
то есть признак представлен ограничено, 2 – полное со-
ответствие.
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Рассмотрим подробнее каждую нишу спе-
циализации. 

1. 	 Организация производства полимер- 
металлических композитов. 

Освоение данной ниши обусловлено увели-
чением внутреннего потребления металлов,  
а также необходимостью развития производств 
высокотехнологичных материалов в целом.  
Согласно исследованиям JEC Group, объем ми-
рового рынка композитных материалов и изде-
лий из них оценивается в 100 млрд долл. США. 
В отраслевом разрезе их основными потребите-
лями являются строительство (27%), транспорт 
(23%), электронная промышленность (17%) и 
энергетика (13%), в будущем могут быть при-
менены в изготовлении биомедицинского обо-
рудования. Наибольший объем товара дан-
ной категории используется в странах Азии и  
Северной Америки. В перспективе до 2030 года 
ожидается рост рынка композитов темпами до 
6,5% в год. 

В настоящее время на территории России 
нет производств, в промышленном масштабе 
выпускающих композитные материалы. В то же 
время имеются заделы в НИОКР и создании 
опытных образцов. Наибольшее развитие ры-
нок композитных материалов получил за ру-
бежом, однако их импорт в Россию ограничен, 

что может быть связано с двумя факторами: 
санкциями или несоответствием потребностям 
отечественной экономики. 

2. 	 Организация производства полимеров 
для аддитивных технологий.

Активное развитие аддитивных технологий 
и потребность в налаживании данных произ-
водств актуализируют необходимость форми-
рования собственного производства на терри-
тории Вологодской области. Это один из наи-
более быстрорастущих рынков, среднегодовые 
темпы его роста на перспективу до 2030 года 
достигают 22%. Согласно данным российской 
Ассоциации развития аддитивных технологий, 
объем их потребления в стране в 2022 году со-
ставил 6,1 млрд руб., прогнозируется его увели-
чение до 9,8 млрд руб. к 2030 году. 

Ключевым компонентом аддитивных техно-
логий являются филаменты, представляющие 
собой пластики для печати. В настоящий мо-
мент они преимущественно закупаются за ру-
бежом, отечественный спрос на них пока не-
велик. Производство филаментов должно со-
провождаться ростом спроса на 3D-принтинг 
в обрабатывающей промышленности, что по-
зволит формировать производства по выпуску 
кастомизированной продукции из полимеров. 
Сырье для формирования данного производ-

Таблица 5. Оценка перспективности ниш специализации химического комплекса Вологодской области
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1. Соответствие глобальным макротрендам 2 2 2 0

2. Наличие быстрорастущего рынка продукции 1 2 0 0

3. Соответствие глобальным технологическим трендам 2 2 0 0

4. Соответствие стратегическим планам государства 2 2 0 0

5. Необходимость импортозамещения 2 2 0 0

6. Наличие сырьевой базы в регионе 2 0 2 2

7. Наличие существующих производственных мощностей 0 2 2 2

8. Наличие энергетических ресурсов для производства продукции 2 0 2 2

9. Наличие логистических мощностей для производства или сбыта 2 2 2 2

10. Соответствие планам крупных игроков отрасли 0 2 2 2

11. Наличие центров технологических компетенций 2 2 2 2

12. Наличие возможностей подготовки кадров в регионе 2 0 2 2

13. Отсутствие конкурентных производств в стране 2 1 1 0

Всего 21 19 17 14

Источник: составлено авторами.
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ства может поставляться с Усть-Лужского га-
зохимического комбината, что обеспечивается 
сложившейся железнодорожной логистикой. 
Также на ранних этапах возможным видится 
использование готового полимерного сырья из 
других регионов. 

3. 	 Организация производства фосфогипсо-
вых материалов. 

Формирование производств данной направ-
ленности обусловлено рядом факторов. Первый 
связан с накоплением больших объемов фосфо-
гипса, являющегося отходом производства фос-
форных удобрений. Существующие технологии 
по их переработке не позволяют в полном объ-
еме использовать накопленные отходы фосфо-
гипса. Второй фактор обусловлен дефицитом 
строительных материалов в регионе и необхо-
димостью развития местной строительной ин-
дустрии (Лебедева, 2023). 

Данная продукция может быть использова-
на в дорожном строительстве для выполнения 
работ по прокладке автомобильных дорог и 
укреплению грунта в их основании (Лебедева, 
2024). Фосфогипс также может применяться в 
производстве гипсокартона, гипсовых блоков, 
сухих строительных смесей и др. Темпы роста 
рынка фосфогипсовых строительных материа-
лов оцениваются в 5–7% ежегодно. 

4. 	 Организация производства лесохимиче-
ских продуктов. 

Данная ниша включает формирование ле-
сохимических комбинатов на базе ЦБК и дру-
гих предприятий, заготавливающих лес. Созда-
ваемые производства, использующие отходы 
лесной отрасли, позволят выпускать высоко-
качественные химические продукты с высокой 
добавленной стоимостью. Приоритетными для 
внутреннего рынка и рынка азиатских стран яв-
ляются такие товары, как талловая канифоль и 
жирные кислоты таллового масла. Ожидается, 
что в перспективе до 2027 года среднегодовой 
темп роста мирового рынка канифоли составит 
не менее 5%. Также прогнозируется увеличение 
потребления жирных кислот таллового масла в 
два раза к 2030 году ввиду повышения потре-
бления продукции лакокрасочных производств 
и роста национальных рынков. 

Потенциальными источниками финансиро-
вания для развития предложенных ниш специ-
ализации могут стать специальные инвестици-

онные контракты, средства Фонда развития 
промышленности, грантовая поддержка Агент-
ства по технологическому развитию, а также 
иные средства федерального и областного бюд-
жета, частных инвесторов, в том числе из смеж-
ных отраслей экономики. 

Барьеры и эффекты реализации предложен-
ных ниш специализации

Формированию на предприятиях региона 
обозначенных ниш специализации может пре-
пятствовать ряд барьеров. Их можно объеди-
нить в несколько групп. Первая группа – техно-
логические барьеры. Наиболее существенным 
ограничением технологического развития хи-
мических производств, как и экономики в це-
лом, является физический и моральный износ 
оборудования промышленных предприятий, 
что усугубляется высокой импортозависимо-
стью. В данных условиях необходимы субси-
дирование кредитов и заключение инвестици-
онных контрактов на модернизацию основных 
фондов, а также формирование отечественных 
производств в рамках импортозамещения. Дру-
гим барьером является разрыв цепочки переда-
чи технологий от научного сектора непосред-
ственно до промышленного производства. Для 
его устранения необходимо создание специаль-
ного центра трансфера технологий для пред-
приятий, выполняющего функцию посредника 
между наукой и бизнесом, а также фонда под-
держки исследований и разработок на проект-
ной основе. 

Вторая группа – экономические барьеры.  
В первую очередь она включает ограниченность 
внутреннего спроса на выпускаемую химиче-
ским комплексом продукцию, низкую эконо-
мическую привлекательность продукции высо-
ких переделов, ограниченность финансирова-
ния перспективных проектов ввиду сложностей 
прогнозирования будущих доходов, а также вы-
сокую стоимость заемных и налоговую нагрузку 
на предприятия. Для их преодоления необходи-
ма поддержка экспорта, в том числе упрощение 
таможенных процедур при поставках перспек-
тивной продукции на рынки дружественных 
стран, повышение пошлин на экспорт продук-
ции низких переделов, гарантийная поддержка 
новых предприятий, улучшение инвестицион-
ной привлекательности перспективных проек-
тов, предоставление налоговых льгот, прямое 
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возмездное и безвозмездное финансирование 
посредством предоставления льготных креди-
тов и займов, субсидий и грантов. Возможный 
инструмент расширения внутреннего рынка – 
ограничение и запрет закупок импортной про-
дукции для государственных и муниципальных 
нужд. 

Третью группу образуют производственные 
барьеры. Ряд проблем связан с обеспечением 
предприятий кадрами. Имеет место не только 
недостаток кадров рабочих специальностей, но 
и несоответствие профессиональных навыков 
работников и требований, предъявляемых ра-
ботодателями. Для нивелирования указанных 
недостатков предлагается усиление взаимодей-
ствия между образовательными учреждениями 
и предприятиями для формирования программ, 
учитывающих конкретные производственные 
требования, предлагающих расширение прак-
тического модуля обучения. Также важным ви-
дится усиление мотивации сотрудников к по-
вышению квалификации на рабочем месте. 
В рамках данной группы барьеров выделяет-
ся обозначенная выше проблема зависимости 
от импорта. В химическом комплексе в целом 
доля импорта доходит до трети, при этом в вы-
сокотехнологичной продукции достигает 60–
100% (Абашкин и др., 2018). Формирование 
производств пластмасс, лакокрасочных изде-
лий и синтетических волокон ограничивается 
зависимостью от импортного сырья (Круглова, 
2016). К производственным барьерам также от-
носятся высокие уровни цен на топливо, элек-
троэнергию и транспортные перевозки, энерго- 
и материалоемкость химического производства 
в совокупности с высоким потреблением техно-
логической и оборотной воды17. Пути их устра-
нения заключаются в предоставлении предпри-
ятиям, занимающимся импортозамещением, 
льгот и субсидий, увеличении финансирования 
НИОКР, создания новых лабораторий и научно- 
исследовательских отделов при предприяти-
ях, деятельность которых будет направлена на 
ускоренную разработку и внедрение в произ-
водство новых технологий. Перспективными 
видятся внедрение новых видов топлива, сти-

17	 Иванов С.В. Химический комплекс России: состо-
яние и пути обеспечения устойчивого экономического 
развития. URL: https://www.chem.msu.ru/rus/chemr.html 
(дата обращения: 19.02.2026).

мулирование вторичной переработки отходов, 
снижение налоговой нагрузки предприятий в 
целях наращивания инвестиционной деятель-
ности. Ограничивают развитие отраслей специ-
ализации бюрократические барьеры. Предлага-
емые государством меры поддержки не соответ-
ствуют потребностям предприятий, отмечаются 
большие временные затраты на оформление до-
кументации, что обусловлено сложностью дан-
ного процесса. Это указывает на необходимость 
учета мнений производителей и специфики их 
работы, а также расширения взаимодействия 
организаций отрасли и представителей органов 
исполнительной власти.

Четвертая группа – экологические барьеры. 
Химическая промышленность является одним 
из основных источников загрязнения окружа-
ющей среды, в процессе производства выра-
батывается множество вредных веществ, впо-
следствии попадающих в окружающую среду. 
В связи с повышенным вниманием к вопросам 
устойчивого развития, «зеленой экономики» 
происходит ужесточение экологических тре-
бований к производствам. Для минимизации 
негативного воздействия вводится ряд законо-
дательных актов, ограничивающих объемы вы-
бросов, обязующих утилизировать опасные за-
грязняющие вещества, использовать техноло-
гии, наносящие наименьший вред окружающей 
среде18. В связи с этим предприятия модерни-
зируют производства, инвестируют в очистные 
сооружения. Те компании, которые не распола-
гают достаточными финансовыми средствами, 
вынуждены снижать объемы производства. Та-
ким образом, несоответствие требованиям эко-
логической безопасности способно привести 
к закрытию предприятий, ограничению фор-
мирования новых, уменьшению выпуска не-
которых видов продукции при отсутствии мо-
дернизации производственных мощностей и 
сокращению их конкурентоспособности (Кула-
гина, Юник, 2026). Преодоление этих барьеров 
возможно через стимулирование предприятий 
к внедрению очистных сооружений, ведению 
разработок в рамках экологизации производ-
ства. Потенциальными инструментами явля-
ются использование налоговых вычетов для 

18	 Об охране окружающей среды: Федеральный за-
кон от 10.01.2002 № 7-ФЗ (ред. от 28.12.2025, с изм. и 
доп., вступ. в силу с 01.03.2026). 
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предприятий, финансирующих собственные 
НИОКР, предоставление льготных кредитов на 
переоборудование. Также возможно проведение 
на территории региона тематических меропри-
ятий, выставок, нацеленных на обмен опытом 
по внедрению новых технологий и решению во-
просов производственной безопасности19. 

Устранение выявленных барьеров будет спо-
собствовать развитию в регионе ниш специали-
зации, встраиванию их в существующие цепоч-
ки добавленной стоимости, что, в свою очередь, 
даст положительный эффект не только в хими-
ческом комплексе, но и в смежных с ним секто-
рах экономики. В ходе исследования получены 
оценки производственных мультипликаторов 
для отраслей химического комплекса в Воло-
годской области (табл. 6). 

19	 Экология химической промышленности. Выставка «Химия-2026»: химическая промышленность и наука. URL: 
https://www.chemistry-expo.ru/ru/articles/ekologiya-himicheskoj-promyshlennosti/ (дата обращения: 23.04.2026). 

На основе представленных в таблице 6 дан-
ных оценены полные (прямые, косвенные и 
индуцированные) эффекты на ВРП Вологод-
ской области от развития предложенных ниш 
специализации (табл. 7). 

Полный мультипликативный эффект на 
ВРП от развития предлагаемых ниш специали-
зации в химическом комплексе в целом за пе-
риод до 2040 года достигает 36 млрд руб. в рам-
ках инерционного и 62 млрд руб. в рамках це-
левого сценария. 

Реализация новых инвестиционных проек-
тов влечет получение прибыли бизнесом, госу-
дарством и населением, что ведет к стимулиро-
ванию таких сфер экономики, как сектор услуг, 
производство потребительской и инвестицион-
ной продукции и т. д.

Таблица 6. Производственные мультипликаторы для отраслей 
химического комплекса Вологодской области в 2020 году

Показатель
Производство 

удобрений
Производство прочих 
химических продуктов

Производство резиновых  
и пластмассовых изделий

Прямой эффект на валовой выпуск 1,000 1,000 1,000

Косвенный эффект на валовой выпуск 0,542 0,438 0,080

Индуцированный эффект на валовой выпуск 0,350 0,319 0,187

Полный эффект на валовой выпуск 1,891 1,756 1,267

Прямой эффект на ВРП 0,337 0,337 0,206

Косвенный эффект на ВРП 0,229 0,185 0,036

Индуцированный эффект на ВРП 0,176 0,160 0,098

Полный эффект на ВРП 0,742 0,682 0,340

Прямой эффект на валовой выпуск 
в обрабатывающей промышленности

1,000 1,000 1,000

Косвенный эффект на валовой выпуск 
в обрабатывающей промышленности

0,179 0,144 0,023

Индуцированный эффект на валовой выпуск  
в обрабатывающей промышленности

0,068 0,062 0,032

Полный эффект на валовой выпуск 
в обрабатывающей промышленности

1,246 1,206 1,056

Источник: рассчитано авторами на основе данных таблицы «затраты – выпуск» Вологодской области за 2020 год.

Таблица 7. Полные абсолютные эффекты на ВРП от развития ниш специализации 
химического комплекса Вологодской области, млрд руб. (в ценах 2023 года) 

Сценарий 2023–2030 гг. 2031–2040 гг. 2023–2040 гг.

Инерционный сценарий 11 23 36

Целевой сценарий 20 39 62

Источник: расчеты авторов.
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Заключение
Проведенное исследование позволяет сде-

лать ряд выводов.
Во-первых, трансформационные процессы, 

влекущие за собой рецессию мировой экономи-
ки, снижение потоков инвестиций, усиление 
нестабильности и неустойчивость, с одной сто-
роны, и появление новых секторов экономики 
в результате смены технологического уклада –  
с другой, всё больше актуализируют вопрос по-
иска новых источников экономического ро-
ста. Для российской экономика эта проблема 
приобрела особую остроту в связи с жесткими 
санкциями западных стран. Эти обстоятельства 
актуализируют вопрос обоснования приорите-
тов экономической политики, в числе которых 
повышение уровня технологического развития 
экономики, достижение технологической неза-
висимости в ключевых отраслях.

Во-вторых, важное место в экономике Рос-
сии и ряда регионов занимает химическая про-
мышленность. Одним из таких регионов явля-
ется Вологодская область, где доля отрасли в 
общем объеме отгруженной продукции и на-
логовых доходах весьма значима. Более того, 
область имеет существенный потенциал для 
развития новых высокотехнологичных произ-
водств и расширения линейки химической про-
дукции.

В-третьих, формирование перечня перспек-
тивных специализаций химической промыш-
ленности региона следует осуществлять с уче-
том приоритетов, заявленных в стратегических 
документах государства, и в соответствии с тре-
бованиями экономической безопасности стра-
ны. Для химического комплекса таковыми мо-
гут быть производство композитных материа-
лов, ингредиентов парфюмерно-косметической 

промышленности и бытовой химии; высокоэф-
фективных удобрений и иных химикатов для 
нужд сельского хозяйства; высококачествен-
ных видов топлива и новых материалов, обе-
спечивающих интересы военно-промышлен-
ного комплекса, и др.

В-четвертых, в соответствии с технологиче-
скими и глобальными трендами, стратегиче-
скими планами государства и крупного бизне-
са, имеющимся потенциалом и особенностями 
экономики Вологодской области нишами пер-
спективной специализации химической про-
мышленности региона являются производство 
полимер-металлических композитов и поли-
меров для аддитивных технологий, фосфогип-
совых строительных материалов и лесохимиче-
ских веществ.

В-пятых, устранение ряда технологических, 
экономических, производственных и экологи-
ческих барьеров, препятствующих развитию 
ниш специализации, даст весьма существенный 
положительный эффект для региональной эко-
номики. Согласно расчетам, проведенным на 
основе межотраслевого моделирования, раз-
витие ниш специализации способно привести 
к увеличению валового внутреннего продукта к 
2040 году на 36–62 млрд руб. 

Научная новизна исследования состоит в 
выявлении ниш перспективной специализации 
для химического комплекса Вологодской обла-
сти на основе подхода, заключающегося в ана-
лизе ряда критериев, позволяющих судить об 
актуальности и приоритетности продукции в 
современных экономических и геополитиче-
ских условиях. Результаты работы могут быть 
использованы региональными органами вла-
сти для обоснования направлений экономиче-
ской политики. 
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Uskova T.V., Cheplinskite I.R., Rumyantsev N.M.

Product Niches of the Region’s Chemical Complex:  
Potential, Barriers, and Macroeconomic Effects

Abstract. The global economy is undergoing a period of transformation, which is characterized by a deep 
recession, increased market volatility, instability of the financial system, a slowdown in the formation of 
new transnational production chains, and a decrease in investment flows. The technological foundation 
of economic activity is changing, and new sectors are emerging. For the Russian Federation, the harsh 
sanctions imposed by Western countries after the start of the special military operation in Ukraine are 
an additional deterrent to development. In conditions of external constraints and uncertainty, the issue 
of finding ways to develop domestic industry and organize new production facilities, taking into account 
national priorities, is acute. The latter include the structural transformation of the economy and an 
increase in its technological efficiency. It is important in this context to study the issue of identifying 
promising types of economic activity and areas for completing regional value chains in key areas of the 
national economy, one of which is the chemical industry. The purpose of the study is to identify and 
scientifically substantiate strategic niches for the development of the chemical complex in the region. 
Research objectives: to analyze the region’s potential for the development of the chemical industry, identify 
product niches of specialization, identify barriers to their implementation and assess the effects of the 
development of selected areas. The Vologda Region was chosen as the object of research. The information 
base of the study consists of data from the Federal State Statistics Service and its territorial division in the 
Vologda Region, the Federal Agency for Subsoil Use, industry rating agencies, input-output tables of the 
Vologda Region for 2020, and information on companies’ investment plans. An analysis of the potential 
showed that the Vologda Region has its own resources for the production of forest chemical products, and 
logistical capabilities allow organizing other chemical production using imported raw materials. However, 
the production and technological potential of the industry’s enterprises is limited by capacity utilization 
and significant depreciation of fixed assets, and the innovative potential is not sufficiently developed. The 
strategic priorities of the regional chemical complex have been identified, including the production of 
fertilizers, composites and new materials. Potential niches of specialization are substantiated, such as the 
production of polymer-metal composites, polymers for additive technologies, phosphogypsum building 
materials and forest chemicals. The multiplicative effect of the impact on the gross regional product of the 
production development of the identified niches is calculated. The technological, economic, industrial 
and environmental barriers that hinder the implementation of the proposed priority areas are highlighted. 
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The scientific novelty of the study lies in identifying niches of promising specialization for the Vologda 
Region chemical complex. The results of the study can be used by regional authorities to substantiate 
strategic directions of economic policy.

Key words: structural transformation, chemical complex, promising specialization, strategic niches, 
region. 
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