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Аннотация. Инициатива Большого Евразийского партнерства, озвученная Президентом РФ  
В.В. Путиным в 2015 году, направлена на создание единого интеграционного пространства в  
Евразии. В связи с этим актуальна оценка возможностей и ограничений расширения торгово-
экономических взаимодействий на данном пространстве. В статье представлен комплексный 
анализ торгово-экономических взаимодействий стран с использованием инструментов кластер-
ного анализа. Исследование охватывает 18 стран-партнеров за период 2000–2024 гг. В качестве 
методического инструментария была использована многоуровневая модель, учитывающая эко-
номические показатели и индексы стран, а также результаты глобальных рейтингов. Информа-
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Введение
Фрагментация мировой экономики и уси-

ление ее регионализации активизировали по-
иск новых интеграционных моделей. По дан-
ным ВТО, в 2022 году более 52% мировой 
торговли приходилось на страны, связанные ре-
гиональными торговыми соглашениями (РТС), 
что указывает на значимость процессов регио-
нализации (Acharya, Parajuli, 2025). Число дей-
ствующих РТС в мире за последние 20 лет уве-
личилось более чем в 8 раз1. В Азии закрепилось 
Всестороннее региональное экономическое 
партнёрство (ВРЭП), вступившее в силу 1 ян-
варя 2022 года, объединившее 15 стран2, на ко-
торые приходится около 32,6% мирового ВВП 
(Yunshek, 2025). В Африке развивается Афри-
канская континентальная зона свободной тор-
говли (AfCFTA), которая действует с 1 января  

1	 WTO. Regional Trade Agreements Information 
System (RTA-IS), 2025. URL: https://rtais.wto.org/
ui/PublicMaintainRTAHome.aspx (дата обращения: 
06.08.2025).

2	 World Economics. Regional Comprehensive 
Economic Partnership (RCEP), 2025. URL: https://www.
worldeconomics.com/Regions/RCEP/ (дата обращения: 
06.08.2025).

2021 года. Соглашение подписали 54 страны 
Африки, но к 2025 году его ратифицировали  
47 государств3. Полная реализация AfCFTA 
способна увеличить внутриконтинентальную 
торговлю на 52% к 2035 году4.  

На фоне укрепляющейся регионализации 
Россия в 2015 году предложила концепцию 
Большого Евразийского партнёрства (БЕП), 
названную флагманским проектом в «Концеп-
ции внешней политики РФ» (2023 г.)5. Перво-
начально БЕП предполагалось как сопряжение 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС), 

3	 Economic Development in Africa Report 2024. 
UNCTAD, 2024. URL: https://unctad.org/system/files/
official-document/aldcafrica2024-overview_en.pdf (дата об-
ращения: 06.08.2025).

4	 Unlocking the Potential of AfCFTA for Africa’s Young 
Population. UNICEF, 2025. URL: https://www.unicef.
org/innocenti/media/11251/file/UNICEF-Innocenti-
AfCFTA%20Main%20Report-Report-2025.pdf (дата обра-
щения: 06.08.2025).

5	 Концепция внешней политики Российской Феде-
рации: утв. Президентом РФ 31.03.2023 / Министерство 
иностранных дел Российской Федерации. URL: https://
www.mid.ru/ru/detail-material-page/1860586/ (дата обра-
щения: 06.09.2025).

ционную базу составили открытые данные международных организаций: UNCTAD, Всемир-
ного банка и др. Выявлена специфика взаимодействий стран в рамках Большого Евразийского 
партнерства по сравнению с другими интеграционными объединениями. Научная новизна ра-
боты заключается в развитии методического подхода к оценке интеграционного потенциала на 
базе кластерного анализа, что позволило выделить три профиля стран: ядро, окружение и внеш-
ние партнеры – и провести количественную оценку внешнеторговой, инвестиционно-иннова-
ционной, институционально-технологической активности стран-участниц с помощью расчета 
индекса внешнеэкономического взаимодействия. На основе проведенного анализа предложены 
дифференцированные стратегии усиления взаимодействия в соответствии с тремя выявленны-
ми профилями стран и рекомендации по повышению уровня взаимодействия и вовлеченности 
ряда государств с использованием инструментов стандартизации и гармонизации их деятель-
ности на базе цифровизации и создания единых платформ, совместных инвестиционно-инфра-
структурных проектов, транспортно-логистических коридоров и др. Исследование подтверж-
дает необходимость преодоления логистических и институциональных ограничений в рамках 
Большого Евразийского партнёрства для реализации его интеграционного потенциала.

Ключевые слова: экономическая фрагментация, регионализация мировой экономики, интегра-
ционное взаимодействие, Большое Евразийское партнерство, ЕАЭС, интеграция, внешняя тор-
говля, инвестиции, глобальный индекс инноваций, платежный баланс, индекс технологической 
готовности.
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Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС), Ассоциации государств Юго-Восточ-
ной Азии (АСЕАН) и китайской инициативы 
«Пояс и путь» (Belt and Road Initiative, BRI) в 
единое интеграционное пространство, однако 
на 2025 год уровень фактической связанности 
остался низким: институциональная разнород-
ность и санкционные барьеры ограничивают 
реальное объединение.

Вместе с тем на фоне санкционного давле-
ния происходит переориентация торговых по-
токов крупнейших евразийских стран: взаим-
ный оборот РФ и КНР достиг 240 млрд долл. 
в 2023 году и 245 млрд долл. в 2024 году6, а 
торговля России с Индией выросла с 12 млрд 
долл. в 2021 году до 49,3 млрд долл. в 2023 году7. 
Трансформируется логистическая карта Евра-
зии: в 2020–2025 гг. активно развивались три 
ключевых маршрута: за 2024 год по коридору 
МТК «Север – Юг» (Иран – Россия – Индия) 
прошло свыше 14 млн тонн грузов; пропуск-
ная способность Транскаспийского маршру-
та (Средний коридор, через Каспий и Кавказ) 
увеличилась за 2020–2024 гг. на 63%; в 2023 году 
стартовал проект ж/д коридора Китай – Кыр-
гызстан – Узбекистан, получивший финанси-
рование в 4,5 млрд долл. В течение 2024 года 
ЕАБР финансировал 0,5 млрд долл. в проекты 
в рамках ключевого инфраструктурного мега-
проекта «Евразийская транспортная сеть», при 
этом в целом по состоянию на июль 2025 года 
в евразийском регионе инициировано 325 про-
ектов на сумму более 234 млрд долл., 60% из 
них уже реализуются. На евразийские транс-
портные коридоры приходится около 70% объ-
ема транзитных перевозок в ЕАЭС (Винокуров 
и др., 2022; Петрушина и др., 2025; Vinokurov 
et al., 2025). Эти процессы отражают растущий 
спрос на новые интеграционные форматы. 

6	 Ткачёв И. (2025). Что происходило в торговле Рос-
сии и Китая в 2024 году // РБК. 23.01.2025. URL: https://
www.rbc.ru/economics/23/01/2025/6790fa3e9a7947ca6e9
d4c1c (дата обращения: 06.09.2025); Tan H. (2025). Even 
Russia has had enough of some Chinese products // Markets 
insider. URL: https://www.businessinsider.com/russia-
economy-china-trade-oil-exports-sanctions-cars-market-
overcapacity-2025-8 (дата обращения: 06.09.2025).

7	 Смирнова Д. (2023). Экспорт из России в Ин-
дию увеличился в 4,7 раза // Профиль. 10.08.2023. 
URL: https://profile.ru/news/economy/eksport-iz-rossii-v-
indiju-uvelichilsya-v-4-7-raza-1373535/ (дата обращения: 
06.09.2025).

В связи с этим особую актуальность при
обретает выявление специфики развития  
Большого Евразийского партнерства (БЕП),  
направленного на создание единого интегра-
ционного пространства в Евразии, расшире-
ние торгово-экономических взаимодействий 
между странами-участниками и преодоле-
ние существующих для этого ограничений.  
В качестве объекта исследования были взяты  
18 стран пространства БЕП, включающие 
страны-участницы ЕАЭС (Российская Фе-
дерация, Республика Казахстан, Республика 
Беларусь, Республика Армения, Кыргызская 
Республика), имеющие соглашения с ЕАЭС 
о свободной торговле (Вьетнам, Республика 
Сербия, Сингапур, Иран), члены ШОС (Ки-
тай, Индия, Республика Узбекистан, пар-
тнер по диалогу Турция), евразийские члены 
БРИКС (Саудовская Аравия, ОАЭ, с кото-
рыми ЕАЭС 27 июня 2025 года заключил Со-
глашение об экономическом партнёрстве8), 
страны, членство которых, несмотря на не-
простую внутреннюю ситуацию в них, гово-
рит об их приверженности стратегическому со-
трудничеству (Израиль, Республика Молдова, 
Катар, который заинтересован в сотрудниче-
стве с Россией по международному транспорт-
ному коридору «Север – Юг»9). Отношения  
с этими странами выходят на новый уровень.  
В рамках 12-го заседания Межправительствен-
ной Российско-Эмиратской комиссии по тор-
говому, экономическому и техническому со-
трудничеству 10 декабря 2025 года в Дубае 
прошел Первый российско-эмиратский бизнес- 
форум, на котором глава Минпромторга России  
Антон Алиханов и министр экономики и ту-
ризма ОАЭ Абдулла Бин Тук Аль-Марри озву-
чили направления сотрудничества в ближай-
шие годы10. В 2026 году планируется проведе-
ние форума деловых кругов России и Катара, 
который по итогам 1-го полугодия 2025 г. вхо-
дит в топ-5 иностранных инвесторов в Россию.  
В апреле 2025 года подписано новое Соглаше-
ние о создании российско-катарской инвести-

8	 URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/ 
dotp/torgovye-soglasheniya/israel.php

9	 URL: https://ria.ru/20240517/katar-1946655504.html
10	 Власти России и ОАЭ назвали восемь направле-

ний. URL: https://www.rbc.ru/politics/10/12/2025/6939684
29a79470a4ed4e19f (дата обращения: 17.02.2026).
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ционной платформы размером 2 млрд долл.11 
С 11 по 13 февраля 2026 года в Дохе при под-
держке Министерств культуры РФ и Государ-
ства Катар прошли «Дни культуры России в 
Катаре» – первый крупный правительствен-
ный проект за последние 10 лет12. «Российско- 
израильские отношения также, как отмечает По-
сол России в Израиле А. Викторов, выдержали 
проверку временем и сохраняют потенциал для 
дальнейшего развития, имеются серьезные заде-
лы для углубления взаимовыгодного сотрудни-
чества в различных сферах»13. Эти и другие при-
меры свидетельствуют о высокой потребности 
стран евразийского пространства в расширении 
их торгово-экономических взаимодействий.

Цель исследования – разработка методиче-
ского обеспечения оценки возможностей и 
ограничений расширения торгово-экономи-
ческих взаимодействий стран Большого Евра-
зийского партнерства, а также рекомендаций 
для усиления интеграции в рамках БЕП. Для 
достижения этой цели были поставлены следу-
ющие задачи: развитие методического подхода, 
оценивающего уровень интеграционного по-
тенциала БЕП и выявляющего ограничения для 
его развития; проведение количественной оцен-
ки внешнеэкономической, инвестиционно- 
инновационной и институционально-техно-
логической активности стран-участниц БЕП 
с помощью расчета индекса внешнеэкономи-
ческого взаимодействия (ИВЭВ); разработка 
дифференцированных стратегий усиления ин-
теграции БЕП и рекомендаций по повышению 
уровня взаимодействия и вовлеченности ряда 
стран в пространство партнерства.

Теоретические аспекты исследования
Анализ всплеска публикаций отечественных 

и зарубежных авторов по вопросам экономиче-
ской фрагментации говорит о неоднозначности 
оценки ее последствий для мировой экономики  
(Вишневский и др., 2025). Под геоэкономиче-

11	 В 2026 г. Россия и Катар проведут форум дело-
вых кругов. URL: https://www.economy.gov.ru/material/
news/v_2026_godu_rossiya_i_katar_provedut_forum_
delovyh_krugov_.html (дата обращения: 17.02.2026).

12	 Дни культуры России открываются в Катаре. 
URL: https://culture.gov.ru/press/news/dni_kultury_rossii_
otkryvayutsya_v_katare/ (дата обращения: 17.02.2026).

13	 Посол Викторов: отношения России и Изра-
иля выдержали проверку временем. URL: https://ria.
ru/20260213/izrail-2074112269.html (дата обращения: 
17.02.2026).

ской фрагментацией понимается разделение 
глобальной экономики на конкурирующие 
друг с другом блоки (Бахтизин, 2023; Blanga- 
Gubbay, Rubinova, 2024). Ряд зарубежных ис-
следователей говорит об однозначном изме-
нении глобальной цепочки поставок (Maihold, 
2022) и появлении, в связи с этим, новых фи-
нансовых потоков, приходящих на смену гло-
бальным (Nedumpara, 2024; Colombatto, Macey, 
1996). При этом с конца прошлого века неодно-
кратно подчеркивалось, что глобальные игро-
ки преследуют прежде всего собственные ин-
тересы, а не цели «всеобщего благосостояния» 
(Colombatto, Macey, 1996; Дементьев, 2018), 
лишь усиливая разрыв между ядром и пери-
ферией мирового хозяйства. Беспрецедентные 
санкции коллективного Запада по отноше-
нию к России повысили внимание к вопро-
сам сопротивляемости российской экономики 
(Мальцев, Чичилимов, 2024) и активизации ее 
взаимодействия с дружественными странами 
(Андреева и др., 2025).

В этих условиях чрезвычайно актуально об-
ращение исследователей к проблематике евра-
зийской интеграции. Ведущие российские уче-
ные отмечают стратегическую и геополитиче-
скую значимость интеграционной инициативы  
БЕП. Как отмечает К.В. Бабаев, «в рамках  
мегатренда российской политики „поворот на 
Восток” особое место занимает идея Большо-
го Евразийского партнерства» (Бабаев, 2024). 
С.А. Караганов среди движущих целей развития 
концепции Большого Евразийского партнер-
ства называет «общее перемещение с Запада на 
Восток центра мировой экономики» (Карага-
нов, 2019). С.Ю. Глазьев и Г.И. Осадчая также 
отмечают стратегические аспекты формирова-
ния БЕП, акцентируя необходимость инсти-
туциональной и экономической координации 
для создания интеграционного пространства 
(Глазьев, 2021; Осадчая и др., 2025). И.Ф. Ке-
фели подчеркивает геополитические аспекты 
формирования БЕП, но отмечает недостаточ-
ное внимание к логистике и технологиям (Ке-
фели, 2019). У.А. Аббасов отмечает: «Несмотря 
на отсутствие четко оформленной структуры 
и конкретных механизмов, проект БЕП пред-
ставляет собой перспективную модель реги-
ональной интеграции, которая может внести 
существенный вклад в развитие евразийского 
пространства» (Аббасов, 2024).

https://www.economy.gov.ru/material/news/v_2026_godu_rossiya_i_katar_provedut_forum_delovyh_krugov_.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/v_2026_godu_rossiya_i_katar_provedut_forum_delovyh_krugov_.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/v_2026_godu_rossiya_i_katar_provedut_forum_delovyh_krugov_.html
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Важнейшая роль в евразийской интеграции 
отводится транспортно-логистической состав-
ляющей и инфраструктурным проектам. Так,  
Е. Винокуров подчеркивает роль транспорт-
ных коридоров ЕАЭС в интеграции с инициа-
тивой «Пояс и путь», отмечая рост контейнер-
ных перевозок, но указывает на зависимость 
от китайских субсидий14. В.Е. Селиверстов от-
мечает особую роль в трансграничном взаимо-
действии «цифровой связности евразийского 
пространства» (Селиверстов, 2025). Исследо-
вания других авторов, например А.С. Королева, 
выявляют ограничения внешнеэкономической 
политики ЕАЭС, включая нетарифные барьеры 
(Королев, 2023). 

Таким образом, в научной литературе обо-
снована значимость интеграционной инициа-
тивы Большого Евразийского партнерства как 
перспективной модели региональной инте-
грации, намечены возможные инструменты и 
механизмы ее развития, однако отсутствие на 
данный момент ее институционального оформ-
ления делает еще более важным понимание 
сущности и специфики евразийской интегра-
ции в условиях фрагментации и регионализа-
ции мировой системы, что предполагает про-
ведение оценки интеграционного потенциала 
в рамках БЕП и разработку направлений его 
дальнейшего развития.

Методологические аспекты исследования
Исследование базируется на анализе внеш-

неэкономических показателей и рейтингов по 
18 странам пространства БЕП за 2000–2024 гг., 
представленных в базах данных международных 
организаций: Всемирного банка (в т. ч. Всемир-
ное интегрированное торговое решение (WITS); 
ежегодный сборник международных статисти-
ческих данных о глобальном развитии World 
Development Indicators (WDI), Международного 
валютного фонда (МВФ, IMF), Всемирной тор-
говой организации (ВТО), Всемирной организа-
ции интеллектуальной собственности (ВОИС, 
WIPO), Конференции ООН по торговле и раз-
витию (ЮНКТАД, UNCTAD), базе данных офи-
циальной международной торговой статистики, 
созданной Статистическим отделом ООН (UN 

14	 Винокуров Е., Адахаев А., Ахунбаев А. [и др.] (2024). 
Экономическое сотрудничество в Евразии: практические 
решения: доклады и рабочие документы 24/2. Алматы: 
Евразийский банк развития.

Comtrade), Программы развития ООН (United 
Nations Development Programme (UNDP), Евра-
зийского банка развития (ЕАБР), Экономиче-
ской и социальной комиссии для Азии и Тихо-
го океана (ЭСКАТО, ESCAP) и статистической 
службы ЕС Евростат (Eurostat), а именно:

	– IMF World Economic Outlook (WEO): 
ВВП, ВВП на душу населения, ВВП по ППС, 
инфляция, платежный баланс15;

	– UN Comtrade: двусторонние торговые 
потоки (экспорт, импорт товаров)16;

	– UNCTAD: торговые потоки, прямые 
иностранные инвестиции (ПИИ)17, индекс го-
товности к передовым технологиям (FTRI)18;

	– Всемирный банк (WDI, WITS): доля 
внешнеторгового оборота в ВВП, индекс логи-
стической эффективности (LPI)19, основанный 
на восприятии профессионалами международ-
ной логистики оценки своих стран-партнеров и 
измеряющий скорость мировой торговли с ис-
пользованием информации об отслеживании 
цепочки поставок по 139 странам;

	– WIPO: Глобальный индекс инноваций 
(GII)20;

	– ВТО: число региональных торговых со-
глашений (RTA)21;

	– ESCAP, Eurostat: данные по внутригруп-
повой торговле АСЕАН и ЕС22;

	– ЕАБР: ПИИ и торговля в ЕАЭС23.

15	 IMF World Economic Outlook Database. URL: imf.
org (дата обращения: 01.05.2025).

16	 UN Comtrade Database. URL: https://comtrade.
un.org (дата обращения: 01.05.2025).

17	 UNCTAD World Investment Report 2024. URL: 
https://unctad.org/topic/investment/world-investment-
report (дата обращения: 01.05.2025).

18	 UNCTAD’s Frontier Technologies Readiness Index 
2024. URL: https://unctadstat.unctad.org/datacentre (дата 
обращения: 01.05.2025).

19	 World Bank World Development Indicators. URL: 
https://data.worldbank.org (дата обращения: 01.05.2025).

20	 Global Innovation Index 2024. URL: https://www.
wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en 
(дата обращения: 01.05.2025).

21	  WTO Regional trade agreements. URL: https://rtais.
wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx (дата обращения: 
01.05.2025).

22	 ESCAP. URL: https://www.unescap.org (дата обра-
щения: 01.05.2025); Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/
eurostat (дата обращения: 01.05.2025).

23	 Мониторинг взаимных инвестиций ЕАБР – 2024. 
Евразийский регион. URL: https://eabr.org/analytics/
special-reports/monitoring-vzaimnykh-investitsiy-eabr-
2024-evraziyskiy-region (дата обращения: 01.05.2025).

https://comtrade.un.org
https://comtrade.un.org
https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report
https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report
https://data.worldbank.org
https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en/
https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2024/en/
https://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx
https://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx
https://www.unescap.org/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat
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Оценка возможностей расширения торгово-экономических взаимодействий стран...

Для 2024 года использованы прогнозы МВФ 
и ЕАБР из-за отсутствия окончательных дан-
ных. Данные стандартизованы для сопостави-
мости.

Для кластеризации стран БЕП по данным 
2024 года был применен кластерный анализ 
(метод k-средних, k-means) на основе четырех 
стандартизованных показателей: ВВП, объем 
внешней торговли, ПИИ, GII. Количествен-
ную оценку обоснованности выбранного числа 
кластеров и их структуры обеспечивает силу-
эт‑критерий – метрика качества кластериза-
ции, показывающая, насколько объекты вну-
три кластера схожи друг с другом и насколько 
они отличаются от объектов других кластеров. 
Значение, близкое к 1, указывает на четкое и 
устойчивое разделение объектов на кластеры. 
Полученный силуэт-критерий (0,78) подтвер-
дил четкое разделение на три кластера: ядро, 
окружение и внешние партнеры. Корреля-
ция интеграционных коэффициентов (ядро:  
ρ = 0,85, окружение: ρ = 0,65, внешние партнеры:  
ρ = 0,45) дополнительно подтвердила резуль-
таты.

Также применялся сравнительный анализ 
для экстраполяции доли потенциально возмож-
ной внутригрупповой торговли БЕП на основе 
учета долей ЕАЭС и АСЕАН в сравнении с ЕС 
и МЕРКОСУР на основе данных Всемирно-
го банка, UN Comtrade, Eurostat и ESCAP за 
2000–2023 гг. 

Данный методический подход позволяет 
обеспечить всесторонний охват актуальных 
процессов интеграции БЕП, выявить группы 
стран по степени их участия в БЕП, оценить 
влияние экономических и институциональных 
факторов в развитии интеграции БЕП. Ана-
лиз дополнен институциональными характери-
стиками (число RTA), индексами инноваций, 
технологически-логистической сопряженно-
сти (GII, LPI). Разработанный методический 
подход позволил собрать и проанализировать 
обширный массив данных, опубликованных 
ведущими мировыми исследовательскими цен-
трами и институтами развития, и провести ко-
личественную оценку интеграционного взаи-
модействия в рамках формирующегося БЕП. 
Следующий раздел представляет результаты, 
включая макроэкономические показатели ана-
лизируемых стран пространства БЕП, расчет 
индекса внешнеэкономического взаимодей-

ствия (ИВЭВ), выявление профилей стран БЕП 
и сравнение с показателями других интеграци-
онных блоков.

Основные результаты исследования
Анализ макроэкономических показателей 

стран
Макроэкономические показатели, индексы 

и рейтинги 18 стран БЕП за 2023 год представ-
лены в таблице 1. Китай с большим отрывом 
лидирует по показателю ВВП по ППС (34 660 
млрд долл.) и ВВП (17 794 млрд долл.). У Ин-
дии отставание от КНР по ВВП по ППС суще-
ственно меньше, чем по ВВП (14 619 млрд долл. 
и 3 567 млрд долл.), что еще раз доказывает важ-
ность того, какой именно показатель мы сопо-
ставляем. По торговой открытости лидируют 
Сингапур (311% от ВВП), ОАЭ (202% от ВВП) 
и Вьетнам (166% от ВВП), что подтверждает их 
высокую степень включенности во внешнетор-
говые связи. Привлеченные ПИИ в % от ВВП 
высоки у Сингапура (19,28%), Сербии (5,61%), 
Вьетнама (4,63%), тогда как на российский по-
казатель (-1,03%) повлияли санкции. Высо-
кий инновационный индекс (GII) у Сингапу-
ра (61,5), Китая (55,3), Израиля (54,3), у них 
же высок показатель логистической эффектив-
ности (LPI): 4,3 – у Сингапура, 3,7 – у КНР,  
3,6 – у Израиля, тогда как страны ЕАЭС, Сер-
бия, Республика Узбекистан, Республика Мол-
дова почти вдвое отстают от уровня лидеров. 
Наиболее интегрированными в институцио-
нальном отношении можно считать Синга-
пур (с числом соглашений 28 RTA) и Турцию  
(27 RTA).

Расчет предложенного авторами индек- 
са внешнеэкономического взаимодействия 
(ИВЭВ) для стран пространства БЕП за 2023 
год, включающий учет внешней торговли, 
ПИИ, инноваций (Global Innovation Index,  
GII), эффективности логистики (Logistics 
Performance Index, LPI) и региональные тор-
говые соглашения (RTA), представлен в таб-
лице 2. 

Для каждого показателя оценок z рассчита-
ны среднее (μ) и стандартное отклонение (σ), на 
основе которых произведена их нормализация: 

	– доля торговли: μ = 104,00, σ = 69,52;
	– ПИИ: μ = 0,03, σ = 0,05;
	– GII: μ = 36,09, σ = 11,10;
	– LPI: μ = 3,09, σ = 0,61;
	– RTA: μ = 12,01, σ = 7,44. 
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Методом PCA получены веса основных фак-
торов в составе ИВЭВ, объясняющих вариацию 
индикаторов: Z

Trade
 – 18,76%; Z

FDI
 – 20,64%;  

Z
GII 

– 20,83%; Z
LPI

 – 21,01%; Z
RTA

 – 18,76%.
Нормализация ИВЭВ в диапазоне [0; 1] обе-

спечивает сопоставимость стран с различными 
масштабами экономик, позволяет агрегировать 
показатели разной размерности, упрощает ин-
терпретацию уровня интеграционной вовлечен-
ности и обеспечивает корректность последую-
щей кластеризации.

Как видно из таблицы 2, Сингапур занимает 
лидирующее положение благодаря высокой 
торговой открытости (311% от ВВП), доле ПИИ 
в ВВП – 19,28%, высокому инновационному 
(GII = 61,5) и логистическому уровню (LPI = 4,3), 
а также самому большому количеству торго-
вых соглашений (RTA = 28). Китай с показате-
лем ИВЭВ = 0,38 занимает второе место благо- 
даря инновациям (GII = 55,3), торговой откры
тости (37,32% от ВВП) и логистике (LPI = 3,7), 
а также большому количеству RTA. Российская  
Федерация (ИВЭВ = 0,07), Республика Узбе-
кистан (0,06) и Иран (0,00) имеют относитель-
но низкий индекс из-за санкций, недостаточно 
развитой инновационности и логистики.

Если сравнить долю внутригрупповой тор-
говли за 2000–2023 гг. в существующих интегра-

ционных объединениях, среди которых, хотя и 
с трендом на понижение, лидирует ЕС (~60%), 
АСЕАН (~21,1%), ЕАЭС (~14,4%) и МЕРКО-
СУР (~13,5%; рисунок), то можно предполо-
жить, что объединение существующего потен-
циала ЕАЭС, имеющего умеренный уровень с 
устойчивым растущим трендом, и АСЕАН, де-
монстрировавшего 20–24% с 2000-х гг. на фоне 
снижения доли ЕС с 65% в 2010 году до 61% 
в 2023 году, позволяет сформировать ориен-
тировочную оценку потенциального верхнего 
предела внутригрупповой торговли стран БЕП 
порядка 40%, возможного при условии инсти-
туционального сближения и снижения логисти-
ческих барьеров.

Проведение кластерного анализа k-средних 
позволило выделить три группы из состава ана-
лизируемых стран: ядро, окружение, внешние 
партнеры. Силуэт-критерий (0,78) и корреля-
ции показателей между странами внутри груп-
пы (ядро ρ = 0,85, окружение ρ = 0,65, внешние 
ρ = 0,45) подтверждают четкое разделение на 
три группы и предполагают разработку диф-
ференцированных стратегий по расширению 
взаимодействия в БЕП (табл. 3). К странам 
ядра отнесены Россия, Китай, Казахстан, Бе-
ларусь, Армения, Кыргызстан, что выражает-
ся в существующей интеграции этих стран в 

Таблица 2. Индекс внешнеэкономического взаимодействия для стран пространства БЕП, 2023 г.

Страна ZTrade ZFDI ZGII ZLPI ZRTA ИВЭВ
ИВЭВ

(нормализованный)
Российская Федерация -0,89 -0,78 -0,25 -0,81 -0,27 -0,60 0,07
Республика Казахстан -0,61 -0,36 -0,85 -0,64 0,01 -0,50 0,10
Республика Беларусь 0,42 0,07 -0,84 -0,64 -0,81 -0,37 0,14
Республика Армения 0,23 -0,20 -0,73 -0,97 -0,00 -0,36 0,14
Кыргызская Республика 0,52 0,21 -1,43 -1,30 -0,14 -0,46 0,11
Китай -0,96 -0,54 1,73 1,01 1,07 0,48 0,38
Индия -0,84 -0,47 0,18 0,51 0,94 0,07 0,27
Иран -0,75 -0,49 -0,54 -1,30 -1,21 -0,85 0,00
Турция -0,54 -0,47 0,23 0,51 2,01 0,33 0,34
ОАЭ 1,41 -0,20 0,64 1,50 -0,67 0,55 0,40
Саудовская Аравия -0,60 -0,64 -0,14 0,51 -1,08 -0,37 0,14
Катар -0,05 -0,59 -0,24 0,68 -1,08 -0,24 0,18
Израиль -0,67 -0,28 1,64 0,84 0,01 0,34 0,34
Вьетнам 0,90 0,44 -0,01 0,35 0,54 0,43 0,37
Сингапур 2,98 3,70 2,29 2,00 2,15 2,62 1,00
Республика Узбекистан -0,57 -0,09 -0,89 -0,81 -0,94 -0,66 0,06
Сербия 0,15 0,68 -0,27 -0,48 -0,27 -0,04 0,23
Республика Молдова -0,13 -0,00 -0,52 -0,97 -0,27 -0,39 0,13
Рассчитано по: данные World bank, WTO, Unctad, WIPO.
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Удельный вес взаимной торговли в общем объеме внешней торговли 
ЕАЭС, АСЕАН, ЕС, МЕРКОСУР, 2000–2023 гг., %
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Источники: данные UN Comtrade, Eurostat, ESCAP, ЕЭК.

Таблица 3. Дифференцированные стратегии по расширению взаимодействия в рамках БЕП

Группа стран
Профиль (ключевые 

параметры)
Основные ограничения

Стратегические направления 
расширения взаимодействия в БЕП

1. Ядро  
(Республика Армения, 
Республика Беларусь, 
Республика Казахстан, 
Китай, Кыргызская 
Республика, 
Российская 
Федерация)

Высокая институциональная 
связанность (ЕАЭС/ШОС);
неоднородный ИВЭВ: высо-
кий у Китая, низкий у боль-
шинства стран ЕАЭС;
высокие значения GII/LPI и 
технологические позиции у 
Китая;
значительные объемы тор-
говли и транзита

Санкции; недостаточная 
логистика (LPI в ряде стран 
<2,7); 
низкая инновационность ча-
сти стран; 
санкции, узкие экспортные 
ниши

1)	 Модернизация логистики («Север 
– Юг», «Запад – Восток»);
2)	 совместные технопарки (ИИ, 5G); 
3)	 диверсификация экспортных по-
токов и снижение зависимости от 
крупных партнеров; 
4)	 кооперационные инфраструктур-
ные фонды (Российская Федерация – 
Китай – ОАЭ)

2. Окружение 
(Израиль, Индия, 
Иран, Катар, ОАЭ, 
Саудовская Аравия, 
Турция)

Средний уровень ИВЭВ;
высокий экономический по-
тенциал; высокие GII/LPI у 
Израиля и ОАЭ;
значимая роль сырьевых и 
технологических поставщи-
ков

Инфляционные и санкцион-
ные риски;
слабая институциональная 
совместимость; 
отсутствие ССТ с ЕАЭС и ин-
фляционные риски;
санкционные ограничения

1)	 Гармонизация стандартов и за-
ключение ССТ с ЕАЭС; 
2)	 расширение сырьевых и энергети-
ческих альянсов;
3)	 ровместные НИОКР и цифровые 
хабы (Израиль, ОАЭ);
4)	 инвестиционные фонды и расчёты 
в нацвалютах

3. Внешние партнеры 
(Вьетнам,  
Республика Молдова, 
Сербия, Сингапур, 
Республика 
Узбекистан)

Средний или низкий ИВЭВ; 
высокая логистика и иннова-
ции у Сингапура; 
умеренный экономический 
вес; 
интеграция через ССТ или 
статус наблюдателя

Низкие GII/LPI у ряда стран; 
узкая экспортная специали-
зация; 
ограниченная инфраструк-
тура

1)	 Включение в коридоры «Восток – 
Запад» и «Север – Юг»;
2)	 цифровая интеграция (таможня, 
e-commerce);
3)	 поддержка экспортных ниш (агро, 
промышленная кооперация);
4)	 институциональное сближение с 
ЕАЭС

Источник: составлено авторами.
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ЕАЭС и ШОС и усилении их экономико-техно-
логических возможностей в рамках БЕП. Роль  
Российской Федерации и Китая с экспортом в 
476 млрд долл. и 3,54 трлн долл. соответствен-
но в 2024 году заключалась в формировании ос-
новы БЕП, обеспечивающей развитие торговли 
(98,3 млрд долл. внутри ЕАЭС в 2024 году и око-
ло 230,7 млрд долл. взаимной торговли ЕАЭС с 
Китаем), инвестиций и технологического со-
трудничества, в том числе проекты России и 
Китая в области 5G, «зеленой» и цифровой эко-
номики и др. в рамках БЕП.

На основе кластеризации стран БЕП можно 
сделать вывод о том, что пространство БЕП 
представляет собой разноуровневую структуру 
с высокой внутренней дифференциацией по 
уровню интеграции. Страны ядра характеризу-
ются более высокой институциональной свя-
занностью по линии ЕАЭС и ШОС, однако 
фактическая интенсивность внешнеэкономи-
ческого взаимодействия, отраженная в значе-
ниях ИВЭВ, остается неоднородной, а в ряде 
стран ядра – низкой. Страны ядра также огра-
ничены санкционными и логистическими ба-
рьерами, что требует приоритетной модер-
низации инфраструктуры и диверсификации 
внешнеторговых и инвестиционных потоков. 
Окружение характеризуется высокой внутрен-
ней неоднородностью: от технологически раз-
витых и институционально открытых эконо-
мик (Израиль, ОАЭ) до стран с низким ИВЭВ, 
ограниченных санкциями, инфляцией и логи-
стическими барьерами (Иран), что требует ин-
ституциональной гармонизации и устранения 
инфляционных и политико-экономических 
рисков. Внешние партнеры выполняют раз-
личающиеся функции в пространстве БЕП –  
от глобальных логистических и институцио-
нальных хабов (Сингапур) до периферийных 
участников с ограниченной инфраструктурной 
и технологической базой (Республика Молдова, 
Республика Узбекистан). Тем не менее внешние 
партнеры играют роль точек расширения охва-
та и каналов распределения, при этом их уча-
стие в БЕП нуждается в поддержке экспортной 
специализации, развитии инфраструктурных 
узлов и включении в цифровую систему взаи-
модействия. Дифференцированный подход к 
развитию каждой из трех групп стран позволя-
ет повысить устойчивость и синергетический 
эффект при формировании БЕП.

Обсуждение и рекомендации
Полученные результаты раскрывают специ

фику внешнеэкономических взаимодействий 
стран БЕП, предлагая интерпретации, способ-
ствующие пониманию интеграционных про-
цессов. Значимость экономического роста че-
рез показатели ВВП и ВВП на душу населения 
подчеркивает важную роль этого показателя в 
интеграционных процессах, однако необходи-
мо учитывать структурные особенности эко-
номик стран БЕП. Страны с высоким ВВП, та-
кие как Китай, Индия, Российская Федерация, 
имеют возможность для укрепления торговых 
позиций, тогда как страны с низким ВВП, на-
пример Кыргызская Республика, Республика 
Армения, Республика Молдова, сталкиваются с 
дефицитом интеграционного взаимодействия. 
Интеграция БЕП требует дифференцирован-
ных стратегий расширения. Научная новизна 
исследования заключается в разработке направ-
лений сотрудничества стран БЕП с точки зре-
ния их основных конкурентных преимуществ. 
Особо подчеркивается роль инноваций как 
важнейшего драйвера интеграции, требующего 
преодоления технологического разрыва между 
странами. Технологическая готовность являет-
ся связующим звеном между краткосрочными 
издержками и долгосрочной выгодой, что пред-
лагает новый подход к оценке инновационно-
технологической политики в рамках БЕП.

Проведенные расчеты подтвердили, что ло-
гистические трудности, измеряемые показате-
лем LPI, и ограниченные торговые соглашения, 
учтенные через показатель RTA, обусловлива-
ют замедление интеграции в БЕП. Развитию 
БЕП будет способствовать усиление логистики 
и RTA при снижении институциональных ба-
рьеров, гармонизация стандартов и требований.

Расчет ИВЭВ количественно подтвердил ли-
дерство Сингапура (1,00), ОАЭ (0,40) и Китая 
(0,38), тогда как внешнеэкономическое взаимо-
действие Кыргызской Республики (0,11), Респу-
блики Казахстан (0,10), Ирана (0,09), Россий-
ской Федерации (0,07) и Республики Узбекистан 
(0,06) помимо санкционных ограничений харак-
теризуется низким уровнем транспортно-логи-
стической эффективности и инновационности, 
преодолению которых может способствовать 
развитие пространства БЕП.

Кластерный анализ выявил наличие трех 
групп стран: ядро, окружение и внешние парт
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неры, что требует дифференцированных стра-
тегий для их взаимодействия в рамках БЕП. 
Для развития интеграции стран БЕП ядру не-
обходимо поэтапное расширение цифровой ин-
фраструктуры начиная с унификации таможен-
ных процедур, цифрового документооборота 
и базовой логистической цифровизации с по-
следующим переходом к более сложным тех-
нологическим решениям для упрощения тор-
говли и диверсификации экспорта, что снизит 
зависимость от ключевых партнеров. Китай, 
как технологический лидер (GII = 55,3), мо-
жет поддерживать технологический обмен в 
ЕАЭС, гармонизируя стандарты для 5G и ис-
кусственного интеллекта (ИИ), в то время как 
Российская Федерация и Республика Казахстан 
привлекают прямые иностранные инвестиции 
(ПИИ) в зеленую энергетику и ИТ через взаи-
модействие ЕАЭС – Китай. Странам кластера 
«окружение» рекомендуется снижать нетариф-
ные барьеры и расширять торговые соглаше-
ния с ЕАЭС, укреплять коридор «Север – Юг», 
создавать технопарки для ИИ и кибербезопас-
ности, развивать расчеты в национальных ва-
лютах. Внешние партнеры могут диверсифи-
цировать товарные потоки, интегрироваться в 
транспортно-логистические коридоры «Восток –  
Запад» и «Север – Юг», внедрять цифровые та-
моженные решения. 

Заключение
Исследование подтвердило, что простран-

ство БЕП обладает возможностями интегра

ционного расширения, но и имеет ряд ограни-
чений, сдерживающих развитие, в связи с чем 
требуется многоуровневый подход к расшире-
нию БЕП. Страны ядра должны уделять особое 
внимание модернизации логистики, трансфе-
ру технологий и институциональной интегра-
ции. Странам окружения следует осуществлять 
диверсификацию торговли, технологическое 
обновление, встраиваться в транспортно- 
логистические коридоры. Внешние партнеры 
могут усиливать интеграцию в БЕП посред-
ством трансфера технологий и привлечения ка-
питала, содействуя процессам цифровизации и 
модернизации. 

Разработанная модель расширения про-
странства БЕП развивает подход к оценке ин-
теграционных процессов в условиях геоэконо-
мической нестабильности. Применение метода 
кластеризации обеспечило всесторонний охват 
актуальных процессов интеграции БЕП, вы-
явление группы стран по степени их участия в 
БЕП, оценку влияния различных факторов в 
развитии интеграции внутри партнерства. По-
лученные результаты представляют как теоре-
тический интерес для дальнейшего изучения 
специфики и перспектив развития интеграци-
онных процессов в условиях экономической 
фрагментации и регионализации мировой эко-
номики, так и практическую значимость при 
разработке стратегий и моделей развития взаи-
модействия стран в рамках Большого Евразий-
ского партнёрства.
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Ilyasov P.V., Andreeva E.L.

Assessing the Opportunities for Expanding Trade and Economic Interactions 
among Countries of the Greater Eurasian Partnership

Abstract. The Greater Eurasian Partnership initiative, announced by Russian President Vladimir Putin in 
2015, aims to create a unified integration space in Eurasia. In this regard, assessing the opportunities and 
constraints for expanding trade and economic interactions within this space is highly relevant. The article 
presents a comprehensive analysis of trade and economic interactions among countries using cluster 
analysis tools. The study covers 18 partner countries over the period 2000–2024. A multilevel model 
was employed as a methodological toolkit, taking into account economic indicators and indices of 
the countries, as well as results from global rankings. The information base comprised open data from 
international organizations: UNCTAD, the World Bank, and others. The specificity of interactions 
among countries within the Greater Eurasian Partnership compared to other integration associations 
is identified. The scholarly novelty of the work lies in the development of a methodological approach to 
assessing integration potential based on cluster analysis, which made it possible to identify three country 
profiles – the core, the periphery, and external partners – and to conduct a quantitative assessment of 
foreign trade, investment-innovation, and institutional-technological activity of participating countries 
by calculating an index of foreign economic interaction. Based on the analysis conducted, differentiated 
strategies for enhancing interaction are proposed in accordance with the three identified country profiles, 
along with recommendations for increasing the level of interaction and engagement of a number of states 
using tools for standardizing and harmonizing their activities based on digitalization and the creation 
of unified platforms, joint investment and infrastructure projects, transport and logistics corridors, and 
others. The study confirms the need to overcome logistical and institutional constraints within the Greater 
Eurasian Partnership to realize its integration potential.

Key words: economic fragmentation, regionalization of the global economy, integration interaction, 
Greater Eurasian Partnership, EAEU, integration, foreign trade, investments, Global Innovation Index, 
balance of payments, technology readiness index.

Information about the Authors

Peter V. Ilyasov – Candidate of Sciences (Economics), leading economist, Institute of Economics of 
the Ural Branch of the Russian Academy of Sciences (29, Moskovskaya Street, Yekaterinburg, 620014, 
Russian Federation; e-mail: tr1k-y@mail.ru)

Elena L. Andreeva – Doctor of Sciences (Economics), Professor, head of center, Institute of Economics 
of the Ural Branch of the Russian Academy of Sciences (29, Moskovskaya Street, Yekaterinburg, 620014, 
Russian Federation; e-mail: elenandr@mail.ru)

mailto:elenandr@mail.ru

