
14 Том 19, № 1, 2026       Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз

ОТ  РЕДАКЦИИ

DOI: 10.15838/esc.2026.1.103.3 

Современная модель ученого-практика

Мое знакомство с В.А. Ильиным состоялось 
по телефону, когда он позвонил мне и предло-
жил перепечатать мою статью, вышедшую в из-
дании «Общество и экономика». Она ему по-
казалась настолько важной, что он решил ее 
разместить в своем журнале. Уже одно это для 
нашей страны и нашего времени является бес-
прецедентным фактом – главный редактор ака-
демического издания сам пристально монито-
рит всё интересное в других научных изданиях, 
находит нужные контакты и сам связывается с 
авторами, стараясь за счет их привлечения мак-
симально улучшить содержание вверенного ему 
журнала. Однако впоследствии, когда я лично 
познакомился с Владимиром Александровичем 
и стал сотрудничать с ВолНЦ РАН, я узнал, что 
подбором интересных авторов и статей его ак-
тивность не ограничивается.

Он рассылает значимые с его точки зрения 
статьи сотрудникам своего института и тем са-
мым старается ознакомить их с новыми идеями 
и разработками. Он приглашает исследовате-
лей из других городов страны в Вологду, где 
они выступают с докладами в ВолНЦ РАН и 
дают внешнюю оценку разработкам сотрудни-
ков центра. Иногда Владимир Александрович 
организует публичные лекции в городе, куда 
приглашаются все желающие и представители 
городской администрации. И много-много дру-
гих инициатив, о которых не расскажешь, но об 
одной из них следует упомянуть особо.

Журнал «Экономические и социальные пе-
ремены: факты, тенденции, прогноз» (ЭиСП) 
уже более 10 лет издается в полноформатном 
виде на двух языках – русском и английском. 
Причем перевод на английский язык – весьма 
качественный, что при личном контакте мне 
подтвердил один знакомый житель США: по 
его мнению, текст материалов близок к аутен-
тичному английскому, является живым и пол-
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ностью адекватным. Сегодня эта инициатива 
тиражируется на другие журналы ВолНЦ РАН –  
«Социальное пространство» и «Проблемы раз-
вития территории». Тем самым издания центра 
все активнее внедряются на мировой рынок 
знаний. При этом на моих глазах перечислен-
ные три журнала превратились из сугубо ре-
гиональных в общенациональные, в которых 
стремятся печататься даже самые известные 
исследователи из Москвы, Санкт-Петербурга 
и Екатеринбурга. Сегодня эти журналы мед-
ленно, но верно превращаются в международ-
ные издания, несмотря на крайне неблагопри-
ятную международную обстановку. Для меня 
эти достижения являются неким эталоном для 
всех научных центров и журналов России, ибо 
мне известны буквально единицы организаций 
и периодических изданий, которые устойчиво 
присутствуют в русско- и англоязычном сег-
ментах рынка научных исследований.

Что касается научного стиля Владимира 
Александровича, то здесь всё просто: он –  
учёный-практик. Более того, он сам сформули-
ровал свое научное кредо: важна не индукция, 
дедукция или абдукция, а научная продукция. 
Речь идет о научной продукции, которая так 
или иначе влияла бы на жизнь страны. Это 
значит, что он «собирает» плодотворные идеи, 
концепции, практические механизмы и анали-
тический инструментарий, которые могут по-
зволить по-новому посмотреть на серьезные 
проблемы страны и дать дополнительные воз-
можности органам государственного управ-
ления. Сугубо теоретические и оторванные от 
жизни исследования профессора Ильина не ин-
тересуют. Может показаться, что это совершен-
но нормальная позиция, однако это не совсем 

так – сегодняшняя академическая наука России 
в лице как отдельных исследователей, так и ру-
ководителей организаций тяготеет к бесплод-
ным умозрительным изысканиям. В.А. Ильин 
«выгребает» против этого деструктивного трен-
да – и этот факт трудно переоценить.

Сегодня В.А. Ильин как исследователь взял 
на себя нелегкую и во многом неблагодарную 
миссию по регулярному составлению «фото-
графии» ситуации в стране в рамках редактор-
ских статей. Эта работа дает исходный матери-
ал для периодического подведения итогов того, 
куда идет Россия и в каких управленческих ре-
шениях она нуждается. Однако было бы боль-
шой ошибкой воспринимать В.А. Ильина как 
индивидуального исследователя; он таковым 
давно не является – он ученый-организатор.  
И то, что сегодня небольшой по российским 
меркам ВолНЦ РАН стал одним из ведущих ре-
гиональных научных центров страны – лучшее 
тому доказательство.

С точки зрения личных качеств Владимира 
Александровича ключевыми являются его жи-
тейская мудрость и поистине фантастический 
оптимизм. Ничто не может его обескуражить, 
духовно надломить или лишить активности. 
Думаю, эти качества вкупе с его научными и 
организационными навыками делают его не-
заменимым элементом вологодской научной 
системы даже в его 85 лет. Люди его уровня и 
возраста становятся воплощением националь-
ной научной среды, которая необходима более 
молодым поколениям как воздух. Учитывая же 
творческие замыслы В.А. Ильина, в будущем 
он еще не раз сможет нас удивить и порадо-
вать своими инновационными начинаниями 
и проектами.


