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Введение
В современных условиях развитие агропро-

мышленного комплекса (АПК) обусловлено не-
обходимостью повышения технологической 
конкурентоспособности, сокращения ресурс-
ных потерь и перехода на инновационные 
модели хозяйствования, что требует страте-
гической реструктуризации механизмов госу-
дарственного регулирования, инвестиционной 
поддержки и трансфера научных разработок в 
реальный сектор. Одним из основных страте-
гических направлений развития АПК являет-
ся достижение ключевых показателей в рамках 
реализации Доктрины продовольственной без-
опасности, утвержденной Указом Президен-
та Российской Федерации от 21 января 2020 г.  
№ 201 (далее – Доктрина). 

1	 Об утверждении Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации: Указ Президента 
РФ от 21.01.2020 № 20 // Собрание законодательства РФ. 
2020. № 4. Ст. 345.

Реализация положений Доктрины в 2024 
году продемонстрировала устойчивость АПК к 
макроэкономическим вызовам, что выразилось 
в увеличении объемов внутреннего производ-
ства, снижении импортозависимости и укреп
лении экспортного потенциала. Однако обе-
спечение долгосрочной продовольственной 
независимости требует не только увеличения 
производственных мощностей, но и актив-
ного внедрения инновационных технологий.  
Необходимость инновационного развития АПК 
и интенсификации процессов его технологи-
ческой модернизации отмечается многими ис-
следователями (Аль-Байдани, 2021; Ahmetshin, 
2021; Ушачев и др., 2022; Глазунова, Суха-
рев, 2024). В работах (Нечаев, Семёнов, 2022;  
Нечаев, 2023; Нечаев и др., 2023) подчёркивает-
ся, что инновационное развитие и технологиче-
ская модернизация АПК являются ключевыми 
условиями достижения его технологического  
суверенитета. В целом изменения 2022–2024 гг.: 

логическая основа исследования включает теории кластерного и пространственного развития, 
концепцию тройной спирали, положения ноономики, а также инструменты статистического, 
сравнительного и пространственно-экономического анализа, позволяющие интегрировать при-
родно-климатические, агроэкологические, логистические и институциональные параметры в 
единый комплекс оценки регионального потенциала. Исследование опирается на диалектиче-
ский подход, обеспечивающий выявление взаимосвязей между агроклиматическими характери-
стиками, динамикой аграрного производства, институциональными ограничениями и задачами 
технологической модернизации. Полученные результаты демонстрируют, что регион обладает 
уникальным сочетанием агроклиматических, почвенно-экологических и логистических пре-
имуществ для концентрации высокотехнологичных производств субтропического растение-
водства. Разработанная концептуальная модель агробиотехнопарка отражает его потенциал по 
снижению импортозависимости, формированию системы воспроизводства безвирусного по-
садочного материала, развитию селекционно-генетических материалов, внедрению цифровых 
агротехнологий и повышению конкурентоспособности аграрного сектора. Научная новизна 
исследования заключается в разработке пространственно-экономического обоснования раз-
мещения объекта с учётом природно-ресурсных, институциональных и логистических факто-
ров, а также в создании территориально адаптированной модели высокотехнологичного агро-
промышленного кластера, ориентированного на развитие субтропического растениеводства, а 
практическая значимость – в научно-методическом обосновании создания агробиотехнопарков 
как инструмента достижения технологического суверенитета и повышения продовольственной 
безопасности. Перспективы дальнейших исследований связаны с оценкой экономической эф-
фективности подобных технопарковых структур и формированием моделей институциональной 
поддержки их развития.

Ключевые слова: агробиотехнопарк, агропромышленный комплекс, региональный потенциал, 
субтропические культуры, биотехнологии, селекция, научно-образовательный комплекс, инве-
стиционный потенциал.
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сокращение импорта семян основных сель-
скохозяйственных культур, увеличение себе-
стоимости производства вследствие разрывов 
логистических цепочек, рост технологических 
рисков и структурное обновление агропродо-
вольственного рынка – усилили роль простран-
ственно-интегрированных инновационных 
структур как механизма преодоления техноло-
гического разрыва.

Также с 2025 года в рамках Стратегии про-
довольственной безопасности планируется  
реализация национального проекта «Техно
логическое обеспечение продовольственной 
безопасности»2, направленного на достижение 
75%-й самообеспеченности семенами ключе-
вых сельскохозяйственных культур к 2030 году3 
посредством внедрения биотехнологий, ускоря-
ющих селекционные процессы и повышающих 
адаптивный потенциал агроэкосистем. В дан-
ном аспекте в коллективном труде (Тимакова и 
др., 2021) авторы акцентируют внимание на не-
обходимости интеграции биотехнологических 
методов на всех этапах агропроизводственно-
го цикла начиная с выращивания сырья до его 
переработки и хранения. 

Современные тенденции научно-техноло-
гического развития в сельском хозяйстве пре-
допределяют необходимость интеграции инно-
вационных решений в агропроизводственные 
процессы, что обусловливает возрастающую 
роль агробиотехнопарков как структурных плат-
форм трансформации аграрного сектора. Их 
функционирование направлено на формиро-
вание высокотехнологичной инфраструктуры, 
обеспечивающей внедрение передовых биоин-
женерных разработок, цифровизацию произ-
водственных процессов, повышение эффектив-
ности использования природных и техногенных 
ресурсов и реализацию стратегий устойчи-
вого развития АПК. Эти структурные обра-
зования, выстраивающие сквозную цепочку 
«исследование – разработка – производство –  

2	 Технологическое обеспечение продовольственной 
безопасности. URL: http://government.ru/info/54316/

3	 Реализация нацпроекта по технологическому обе-
спечению продовольственной безопасности РФ потребу-
ет не менее 1 трлн рублей. URL: https://agroexpert.press/
products/realizacziya-naczproekta-po-tehnologicheskomu-
obespecheniyu-prodovolstvennoj-bezopasnosti-rf-potrebuet-
ne-menee-1-trln-rublej

коммерциализация», призваны обеспечить 
устойчивость аграрного сектора к нарастаю-
щим внешним и внутренним факторам риска. 
В действующих условиях традиционные модели 
воспроизводства аграрной системы демонстри-
руют ограниченную адаптивность, особенно в 
сегментах, требующих высокой концентрации 
научных компетенций, биотехнологических ре-
шений и специализированной эксперименталь-
ной базы. 

Согласно исследованию (Урасова и др., 
2023), агробиотехнопарки являются основным 
инструментом реализации задач технологиче-
ской независимости и обеспечения продоволь-
ственной безопасности России. В.В Будюкин 
отводит им значение инструмента повышения 
региональной инновационной активности, ин-
теграции науки, образования и производства. 
Однако он также подчёркивает, что эффектив-
ность данных технопарковых структур обуслов-
лена включённостью в систему комплексных 
мер по трансформации аграрной инфраструк-
туры (Будюкин, 2025). Аналогичный подход 
разделяют А.Т. Стадник и В.В. Васильев: ана-
лизируя опыт Новосибирской области, они 
рассматривают агробиотехнопарк как инфра-
структурную платформу ускоренного внедре-
ния разработок, эффективность которой за-
висит от межуровневой координации науки, 
образования, бизнес-структур и органов власти 
(Стадник, Васильев, 2024). 

Несмотря на интенсивное развитие концеп-
ции агробиотехнопарков в современной науч-
ной мысли, следует указать, что существующие 
подходы преимущественно ограничиваются 
инфраструктурными моделями без территори-
ального обоснования формирования данных 
технопарковых структур и не учитывают от-
раслевые, агроклиматические и логистические 
особенности конкретных регионов. Работы 
В.В. Будюкина, А.Т. Стадника, А.А Урасовой, 
Ю.Л. Блохина, В.В. Маслакова, Л.В. Глезман, 
С.С. Федосеевой, В.В. Васильева, А.С. Слепо-
курова и других ученых посвящены исследова-
нию сущностных аспектов и роли технопарков 
как платформ для трансфера инноваций, при 
этом пространственно-экономический анализ 
их формирования и функционирования в дан-
ных научных трудах не проводится. В настоя-
щий момент отсутствуют научно мотивирован-
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ные пространственно-экономические подходы 
к размещению агробиотехнопарков, а также 
достаточное методическое обоснование крите-
риев выбора регионов для размещения высоко-
технологичных агропромышленных структур. 
Доминирующие в научной литературе моде-
ли представляют собой универсализированные 
инфраструктурные схемы, не учитывающие аг-
роэкологическую дифференциацию, институ-
циональную фрагментарность регионального 
пространства, климатические ограничения и 
логистическую специфику размещения био-
технологических кластеров. Полагаем, что от-
сутствие пространственного анализа при созда-
нии агробиотехнопарков может способствовать 
снижению их экономической результативно-
сти. Подобный анализ также позволяет выявить 
и учесть совокупность региональных факторов, 
что особенно актуально в области, например, 
развития субтропического растениеводства.  
Без анализа региональных аспектов не пред-
ставляется возможным обеспечить эффек-
тивность функционирования, специализации 
и воспроизводства технопарковой модели в 
аграрной экономике. 

Таким образом, при определении роли агро-
биотехнопарков в трансформации АПК терри-
ториальная дифференциация с учётом агрокли-
матических, почвенно-экологических, логи-
стических и научно-образовательных факторов 
остаётся наименее исследованной.

Краснодарский край, обладая уникальной 
агроклиматической спецификой, развитой 
транспортной системой и высокой концентра-
цией научных институтов, представляет собой 
обоснованно перспективную территорию для 
размещения агропромышленного технопарка 
субтропической специализации. Однако пере-
численные преимущества требуют точной ин-
теграции в аналитическую модель, разработан-
ную на методах пространственной экономики, 
кластерного анализа и концепции «тройной 
спирали». Исходя из выявленных противоречий 
формируется гипотеза о том, что г. Сочи облада-
ет высокой степенью соответствия требованиям 
к размещению агробиотехнопарка, а совокуп-
ность природно-климатических, логистических 
и научно-инновационных факторов формирует 
устойчивую базу для создания экспортно ори-
ентированной аграрной экосистемы. 

Цель исследования заключается в научном 
обосновании территориальной целесообразно-
сти размещения агробиотехнопарка «Субтропи-
ки России» и разработке модели его институ-
ционального функционирования как элемента 
региональной инновационной инфраструк
туры.

Для достижения поставленной цели потре-
бовалось решить следующие задачи:

– 	 проанализировать научные подходы к 
формированию агробиотехнопарков, их кон-
цептуальных моделей и роли в развитии АПК;

– 	 разработать методическую основу про-
странственного анализа;

– 	 оценить конкурентные преимущества 
Краснодарского края для формирования агро-
промышленного технопарка и развития субтро-
пического растениеводства; определить роль 
агробиотехнопарка в развитии регионального 
АПК, в том числе на основании анализа зару-
бежного опыта.

Методика исследования
Методическая основа исследования строит-

ся на интеграции теоретических подходов, по-
зволяющих рассматривать агробиотехнопарк 
как территориально закреплённую высокотех-
нологичную систему, функционирование ко-
торой определяется сочетанием агроклима-
тических условий, почвенно-экологических 
характеристик, инфраструктурной доступ
ностью и наличием развитого научно-образо-
вательного потенциала. 

Исследование опирается на аналитические 
инструменты, выявляющие пространственную 
обусловленность технопарковых структур и ме-
ханизмы их воспроизводства в региональной 
экономике. Теоретическая база включает кла-
стерную теорию, концепции пространствен-
ного развития и институционального анализа, 
позволяющие определять агропромышленные 
технопарки как интегрированный высокотех-
нологичный кластер, эффективность которо-
го определяется плотностью горизонтальных 
связей, интенсивностью обмена знаниями и 
степенью включённости научного ядра в про-
изводственный процесс. В условиях усили-
вающегося внешнего давления, в том числе в 
сфере технологий, особое значение приобре-
тает укрепление научно‑технологического су-
веренитета, который выступает методической  
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основой для определения технопарковой моде-
ли как инструмента формирования устойчиво-
сти и трансформационного потенциала регио-
нального АПК.

Эмпирической основой исследования вы-
ступают систематизированные данные Феде-
ральной службы государственной статистики, 
материалы региональных органов управле-
ния АПК и информация профильных научно- 
исследовательских учреждений. Для выявления 
территориальной специфики использован ме-
ханизм пространственной диагностики, вклю-
чающий сопоставление агроклиматических па-
раметров, индексов почвенного обеспечения 
колебаний гидротермического режима, что по-
зволяет оценить устойчивость региона к возде-
лыванию субтропических специализированных 
культур. Применённый аналитический под-
ход дополняет климатические характеристики 
оценкой почвенно-ресурсного потенциала и 
ландшафтно-экологических ограничений, вли-
яющих на производственную специализацию.

Для оценки логистического потенциала ре-
гиона используется система показателей, отра-
жающая доступность мультимодальных узлов, 
плотность инфраструктуры, частоту грузопере-
возок морским и железнодорожным транспор-
том, стабильность транспортных маршрутов и 
сезонную вариативность их пропускной спо-
собности. Такой подход позволяет определить 
степень готовности региона к формированию 
экспортно-ориентированного агрокластера, 
нацеленного на продукцию субтропического 
земледелия, требующую строгого соблюдению 
сроков доставки и температурного режима при 
транспортировке и хранении. Внутренняя ло-
гика исследования для установления связей 
между динамикой агропроизводства, инсти-
туциональной средой, инвестиционной актив-
ностью и природно-климатическими особен-
ностями опирается на диалектический метод. 
Статистический метод применяется для опре-
деления производственных трендов и структур-
ных сдвигов, связанных с изменением спроса, 
технологии и логистики. Теоретический анализ 
также основывается на абстрактно-логическом 
подходе, позволяющем выделить структурные 
характеристики технопарков и раскрыть роль 
научной составляющей в обеспечении их функ-
циональной целостности.

Теоретические основы исследования
Формирование агробиотехнопарков пред-

ставляет собой стратегический механизм тех-
нологической трансформации АПК, обеспечи-
вающий комплексную интеграцию научных 
достижений, инноваций и производственных 
мощностей в единую экосистему. В научной 
среде агробиотехнопарки рассматриваются в 
рамках различных концептуальных моделей. 
Так, в работе (Kotvyts’ka, 2022) автор характери-
зует их как фундаментальные катализаторы ин-
новационной трансформации агропродоволь-
ственной системы, акцентируя роль данных 
структур в ускорении технологического обме-
на и внедрении прогрессивных методов сель-
скохозяйственного производства. О.Ю. Анци- 
ферова, В.В. Будюкин, О.В. Николаев, Н.В. Коч- 
кин, L. Ling, X. Chen, Y. Wu, S. Li, J. Wei, Q. Zhou 
определяют агробиотехнопарки как иннова-
ционный объект развития аграрного сектора 
экономики (Николаев, Кочкин, 2006; Анци-
ферова, Будюкин, 2024; Ling et al., 2023). Не-
которые исследователи выделяют в качестве 
ключевого направления деятельности агро-
биотехнопарков производственный аспект, 
но подчеркивают, что они выступают страте-
гическим инструментом интеграции науки и 
производства, ускоряя цикл «исследование – 
разработка – внедрение» и способствуя ком-
мерциализации научных достижений (Krygiel, 
Niec, 2008; Zianko, Nechyporenko, 2023; Popova, 
Strikh, 2023).

Также в научной литературе высказывается 
мнение, что такие технопарковые структуры яв-
ляются институционально оформленными на-
учно-производственными кластерами, ори-
ентированными на диверсификацию агро-
промышленного производства, цифровую 
трансформацию сельского хозяйства и ком-
мерциализацию научных разработок (Hasanov, 
Akbulaev, 2020). Некоторые ученые рассма-
тривают агробиотехнопарки как инструмент 
устранения структурных диспропорций АПК, 
вызванных сниженной технологической мо-
дернизацией, низкой рентабельностью и недо-
статочной адаптивностью научных разработок 
(Андрющенко, 2019; Melikhov et al., 2021), дру-
гие в свою очередь интерпретируют их через 
концепцию «тройной спирали», в рамках ко-
торой инновации рождаются на стыке взаимо-
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действия университетов, бизнеса и государства 
(Etzkowitz, Leydesdorff, 2000). Е.Н. Тазин разде-
ляет подобный подход и определяет агробио-
технопарки как территориально интегрирован-
ные системы, включающие исследовательские, 
конструкторские, технологические и производ-
ственные предприятия, ориентированные на 
использование интеллектуального, производ-
ственного и венчурного потенциала резиден-
тов (Тазин, 2017).

Выдвигается и идея о том, что структурная 
организация технопарков ориентирована на 
формирование вертикально интегрированных 
цепочек добавленной стоимости, включаю-
щих растениеводство, животноводство, агро-
переработку и сбыт, что позволяет миними-
зировать транзакционные издержки и повы-
сить операционную эффективность аграрного 
бизнеса (Prasetyo, 2023). Отмечается двой-
ная функция технопарков: они способствуют 
развитию малого инновационного бизнеса и 
обеспечивают институциональные условия 
для инновационного роста на макроуровне 
(Rashedi, 2020).

Агропромышленные технопарки выполняют 
культурно-исторические, природоохранные и 
социальные функции, обеспечивая сохранение 
традиционных форм землепользования в усло-
виях урбанизированных территорий. Это значе-
ние в социуме дополняется нюансировкой осо-
бой роли данных структур в качестве механизма 
территориального управления, направленного 
на защиту сельскохозяйственного производства 
от вытеснения вследствие урбанизационного 
давления, что обеспечивает стабильность зем-
лепользования через интеграцию агропромыш-
ленного сектора в системы пространственного 
планирования (Tóth, Supuka, 2013). 

Важным аспектом развития агробиотехно-
парков является их экологическая составляю-
щая. В этом контексте важно сфокусировать 
внимание на таких вопросах, как рациональ-
ное использование биоклиматических ресур-
сов, внедрение водосберегающих технологий, 
повышение экологической безопасности аграр-
ных территорий. Формирование экологически 
устойчивых аграрных технологий становится 
одной из приоритетных задач, определяющих 
необходимость разработки специализирован-
ных стратегий в функционировании агробио-
технопарков.

П.М. Першукевич отмечает, что ускоренное 
технологическое развитие АПК сопровождает-
ся не только ростом производственного потен-
циала, но и значительными экологическими 
рисками. По его мнению, обеспечение устой-
чивости отрасли требует переосмысления су-
ществующих моделей производства с акцентом 
на ресурсосберегающие технологии, способ-
ствующие снижению антропогенной нагруз-
ки, восстановлению агроландшафтов и повы-
шению биопродуктивности почв. Внедрение 
замкнутых производственных циклов, биотех-
нологических платформ и адаптивных меха-
низмов регулирования агроэкосистем в рамках 
агропромышленных технопарков позволит сба-
лансировать технологический прогресс с прин-
ципами экологической устойчивости (Першу-
кевич, 2017). P. La Panga, K. Ekasari, A. Kasirang, 
A.L. Dewi, F. Sasmita также отмечают важность 
экологического аспекта развития агропро-
мышленных технопарковых структур (La Panga  
et al., 2024). 

В.В. Маслаков и соавторы рассматривают 
агробиотехнопарки через призму их инфра-
структурного потенциала, выделяя специали-
зированные научные центры, лаборатории и 
инжиниринговые компании как фундаменталь-
ные элементы их успешного функционирова-
ния . Согласно этому подходу, именно научные 
разработки, трансформируемые в производ-
ственные технологии, формируют основу кон-
курентных преимуществ данных структур (Мас-
лаков и др., 2017). 

Нами подчеркивается многоаспектность  
агробиотехнопарков, их роль не только в инно-
вационном развитии аграрного сектора, но и в 
формировании новых организационно-эконо-
мических механизмов управления сельским хо-
зяйством (Пьянкова, Макаренко, 2024). При 
этом в рамках анализа зарубежного опыта в на-
правлении функционирования агробиотехно-
парков определен их значительный потенциал 
(Макаренко, 2023). Однако он должен сопро-
вождаться глубокой аналитической работой, 
учитывающей специфику отечественного АПК. 

Таким образом, агропромышленные техно-
парковые структуры представляют собой про-
странственно-организованные инновационные 
центры, где в единой системе сосредоточены 
научно-исследовательские организации, экс-
периментальные производственные площадки, 
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инжиниринговые центры, образовательные 
структуры и высокотехнологичные аграрные 
предприятия, обеспечивающие оперативно «на 
местах» эффективное внедрение научных до-
стижений в практику. Такой формат органи-
зации инновационной деятельности позволя-
ет минимизировать разрыв между разработкой 
передовых технологий и их непосредственным 
внедрением в аграрное производство, что осо-
бенно важно для преодоления технологическо-
го отставания сельского хозяйства России и по-
вышения его устойчивости в условиях растущей 
конкуренции на мировых продовольственных 
рынках. С учетом высокой степени простран-
ственной неоднородности аграрных террито-
рий проведение пространственного анализа 
становится необходимым условием для обо-
снования формирования и функциональной 
специализации таких технопарков.

Модель агропромышленной структуры «Суб-
тропики России»

Формирование агробиотехнопарка «Суб-
тропики России» направлено на создание вы-
сокотехнологичной научно-производственной 
платформы, обеспечивающей комплексное 
развитие субтропического растениеводства, 
селекционно-генетических технологий и глу-
бокой переработки продукции, и представля-
ет собой многофункциональный научно-про-
изводственный комплекс, ориентированный 
на разработку и внедрение передовых техно-
логий в области сельского хозяйства, биотех-
нологий, генетики, цифровых агросистем и 
агропромышленного производства. Основной 
целью его функционирования является техно-
логическая модернизация отрасли путем вне-
дрения передовых методов молекулярной ге-
нетики, биоинженерии и цифрового монито-
ринга агроэкосистем, что позволит повысить 
продуктивность субтропического сельского 
хозяйства, минимизировать импортную зави-
симость и укрепить продовольственный су-
веренитет. Создание инновационной инфра-
структуры: биотехнологических лабораторий, 
экспериментальных агроучастков и перераба-
тывающих предприятий – позволит не толь-
ко повысить уровень внутреннего производ-
ства сельскохозяйственной продукции, но и 
сформировать экспортно-ориентированные 

кластеры с высокой добавленной стоимостью, 
обеспечивающие диверсификацию аграрного 
сектора и его долгосрочную конкурентоспо-
собность в глобальной продовольственной си-
стеме.

Исследуя направления функционирования 
агропромышленного технопарка «Субтропики 
России», следует указать на многопрофиль-
ность деятельности данной структуры, кото-
рая условно представлена на рисунке 1. 

Следует указать, что функционирование 
агробиотехнопарка субтропической направ-
ленности должно рассматриваться как дея-
тельность комплексной пространственно-ин-
ституциональной системы, в рамках которой 
научные, производственные, технологические 
и управленческие элементы связаны устойчи-
выми потоками знаний, трансфером техноло-
гий, эффективным распределением ресурсов 
и скоординированной работой регулирующих 
институтов. В отличие от упрощённых моде-
лей, представляющих технопарк как формаль-
ное объединение резидентов, предлагаемая 
модель направлена на выявление механизмов 
внутреннего взаимодействия, установление 
функциональной иерархии, уплотнение гори-
зонтальных связей и структуры ядра, обеспе-
чивающего непрерывность и устойчивость ин-
новационного воспроизводства в региональ-
ной экономике.

Структурное ядро агробиотехнопарка фор-
мируется научно-исследовательским блоком, 
включающим селекционно-генетические цен-
тры, лаборатории биоинженерии, подразделе-
ния синтеза и специализированные научные 
институты, обеспечивающие разработку и пер-
вичную апробацию технологических систем. 
Данная составляющая выступает источником 
инновационной активности, формируя новые 
генотипы, селекционные разработки, биомате-
риалы и протоколы воспроизводства безвирус-
ного посадочного материала и определяя тем 
самым параметры будущих производственных 
циклов. Научное ядро выполняет системообра-
зующую функцию, задает направление транс-
феру знаний и технологий к производственным 
звеньям, создавая замкнутую цепь устойчивого 
инновационного воспроизводства в рамках тех-
нопарковой модели.
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Рис. 1. Структурные элементы агробиотехнопарка «Субтропики России»

  

 

 

Научно-исследовательский 
комплекс 

– Лаборатория 
молекулярной генетики 
– Лаборатория 
биотехнологий 
– Центр анализа почвенного 
плодородия 
– Генетический банк 
растений 

Селекционно-генетический 
центр 

– Сектор гибридизации и 
селекции новых сортов 
– Лаборатория клонального 
микроазмножения 
– Испытательные участки 
– Карантинный питомник 

Агропромышленные участки 

– Автоматизированные 
тепличные комплексы 
– Цифровая платформа 
контроля урожайности 
– Роботизированные системы 
растениеводства 

Биотехнологический кластер 

– Производственные 
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биопрепаратов 
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фитопатологии 
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Перерабатывающий комплекс 

– Цеха переработки 
субтропической продукции 
– Линии по производству чая, 
эфирных масел, соков 
– Технологии продления 
сроков хранения продукции 

Цифровая платформа 
управления  

– Система мониторинга и 
управления 
агроэкосистемами 
– Искусственный интеллект 
для оптимизации 
сельхозпроизводства 
– Автоматизированная 
система управления 
логистикой 

Инновационный 
образовательный центр 

– Программы дуального 
обучения, семинары 
– Курсы повышения 
квалификации для аграриев 
– Инкубационные программы 
для агроинновационных 
стартапов 
– Генетический банк 
растений 

Логистический центр 

– Система хранения и 
транспортировки продукции 
– Интеграция с 
транспортными терминалами 
– Холодовые цепи для 
субтропических продуктов 

Структурные 
элементы 

агробиотехнопарка 
«Субтропики 

России» 

Источник: составлено авторами. 
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Второй функциональный уровень агробио-
технопарка представляет производственно-тех-
нологический блок, включающий хозяйствую-
щие субъекты, обладающие потенциалом ин-
теграции научных разработок в прикладные 
аграрные процессы. В данный блок входят вы-
сокотехнологичные фермерские структуры, се-
меноводческие комплексы, питомники, спе-
циализированные хозяйства по выращиванию 
субтропических культур, а также предприятия 
первичной переработки сельскохозяйственно-
го сырья. Взаимодействие производственно- 
технологического блока с научным ядром обе-
спечивает непрерывность технологического 
цикла, в рамках которого результаты научных 
разработок проходят этапы масштабной апро-
бации, адаптации к специфике региональных 
агроэкологических условий и наконец вклю-
чения в аграрный процесс. На данном уровне 
осуществляется оценка эффективности разра-
ботанных инновационных решений, подтверж-
дающая производственную эффективность и 
экономическую целесообразность их примене-
ния в системе аграрного воспроизводства.

Системообразующим элементом модели аг-
робиотехнопарка выступает управляющая 
структура, обеспечивающая интеграцию всех 
уровней взаимодействия – от научных и про-
изводственных до институционально-государ-
ственных. В её функции входит координация 
технологического трансфера, институциональ-
ное сопровождение резидентов, документаль-
ное утверждение правовых условий деятель-
ности, реализация инвестиционной политики 
и контроль соблюдения стандартов биологи-
ческой безопасности. Управляющая структура 
обеспечивает целостность модели, координируя 
взаимодействие между научным ядром, произ-
водственным блоком и государственными ин-
ститутами. Данным структурным элементом 
устраняется внутренняя разрозненность, мини-
мизируются транзакционные издержки и обе-
спечивается согласованность всех элементов 
технопарковой системы.

При этом агробиотехнопарк, по нашему 
мнению, должен быть реализован в виде кла-
стерной модели. Она формируется на основе 
взаимодействия предприятий глубокой пере-
работки субтропического сырья, логистиче-

ских операторов с экспортной специализацией, 
профильных сервисных структур и цифровой 
платформы, обеспечивающей управление био-
технологическими процессами. В отличие от 
традиционных моделей, где цифровая сре-
да рассматривается как самостоятельный эле-
мент, в данной концепци она функциониру-
ет как сквозной инструмент, обеспечивающий 
синхронизацию данных, контроль производ-
ственных параметров, управление рисками и 
формирование цифровых двойников. 

Институциональные условия функциониро-
вания агробиотехнопарка определяются участи-
ем государственных органов, образовательных 
организаций, органов управления агропромыш-
ленным комплексом, финансовых институтов 
и инфраструктурных операторов. Эти субъек-
ты обеспечивают доступ к инструментам госу-
дарственной поддержки, формируют кадровый 
и инвестиционный потенциал, а также создают 
материально-логистическую основу своего пред-
приятия. Их согласованное взаимодействие за-
даёт макроэкономические контуры функциони-
рования агробиотехнопарка и обеспечивает его 
интеграцию в региональные и национальные 
системы аграрного развития.

Таким образом, концептуальная модель аг-
робиотехнопарка формируется как многоуров-
невая, институционально и технологически 
связанная система, в которой научные, произ-
водственные, управленческие и инфраструк-
турные элементы функционируют в едином 
механизме сквозного обмена знаниями, тех-
нологиями и ресурсами. Формирование в суб-
тропической зоне представляет собой не со-
вокупность изолированных конкурентных 
преимуществ, а результат целенаправленного 
системного проектирования, обеспечивающе-
го полноту инновационного цикла – от разра-
ботки и апробирования научных решений до их 
промышленной реализации, в частности в кон-
тексте пространственной и агроэкологической 
специфики южных территорий России. Учи-
тывая высокую зависимость субтропического 
сельскохозяйственного производства от агро-
климатических, почвенных и логистических 
условий, территориальный аспект реализации 
агробиотехнопарка приобретает приоритетное 
значение.
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Агропромышленный потенциал Краснодар-
ского края

Краснодарский край является одним из 
ключевых регионов России в сфере агропро-
мышленного производства, формируя 7% об-
щего объема сельскохозяйственной продук-
ции страны и занимая 39,8% в структуре АПК 
Южного федерального округа. В условиях ма-
кроэкономической нестабильности, повы-
шения издержек производства, изменения 
структуры экспорта и адаптации к новым кли-
матическим условиям регион демонстрирует 
устойчивость производственного потенциала, 
обеспечивая прирост ряда ключевых показате-

лей. С учетом этих факторов данный регион явля-
ется одним из перспективных территориальных 
объектов для развития АПК, в том числе фор-
мирования агропромышленных технопарковых  
структур.

Так, Краснодарский край занимает лидиру-
ющее место в стране по валовому сбору зерно-
вых культур и по производству сахара. Второе 
место регион занимает по производству моло-
ка, третье место – по выращиванию масличных 
культур. По итогам 2023 года общая посевная 
площадь края занимает 5 место среди всех ре-
гионов (рис. 2), а ее доля составляет 4,64% всей 
посевной площади страны (табл. 1).

Рис. 2. Структура посевной площади России по регионам, 2023 г., тыс. га
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Источник: Посевные площади Российской Федерации в 2023 году // Федеральная служба государственной ста-
тистики. URL: https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/posev-4%25D1%2581%25D1%2585_2023.xlsx&ved=2ahUKEwj6xdfM4OWLAxWoCBAIHdNMKjgQFnoECBM
QAQ&usg=AOvVaw14Uhdfy9-sN7nXbN_MoUFQ

Таблица 1. Ранжирование регионов по размерам посевных площадей

Регион Хозяйства всех категорий в 2023 г., тыс. га Доля в общей площади, %
Всего по России 81 202,8 100,00
Алтайский край 5 388,8 6,64
Ростовская область 4 960,2 6,11
Оренбургская область 4 356,6 5,37
Саратовская область 4 219,1 5,20
Краснодарский край 3 765,9 4,64
Остальные регионы 58 512,4 72,06
Составлено по: данные Росстата.

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/posev-4%25D1%2581%25D1%2585_2023.xlsx&ved=2ahUKEwj6xdfM4OWLAxWoCBAIHdNMKjgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw14Uhdfy9-sN7nXbN_MoUFQ
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/posev-4%25D1%2581%25D1%2585_2023.xlsx&ved=2ahUKEwj6xdfM4OWLAxWoCBAIHdNMKjgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw14Uhdfy9-sN7nXbN_MoUFQ
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/posev-4%25D1%2581%25D1%2585_2023.xlsx&ved=2ahUKEwj6xdfM4OWLAxWoCBAIHdNMKjgQFnoECBMQAQ&usg=AOvVaw14Uhdfy9-sN7nXbN_MoUFQ
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В целом динамика общей посевной площа-
ди Краснодарского края в хозяйствах всех кате-
горий за период 2020–2024 гг. представлена на 
рисунке 3.

Кроме того, по итогам 2023 года общий объ-
ем сельскохозяйственного производства края 
составил 584,8 млрд рублей, что на 4,2% ниже 
уровня 2022 года. Доля данного показателя 
по итогам 2023 года составила 6,9% от общего 
объема сельскохозяйственного производства  
России. В Южном федеральном округе его доля 
равна 39,0%. Однако за январь – июль 2024 года 
производство достигло объемов 299,8 млрд  
рублей4, что соответствует 104,9% к аналогично-
му периоду 2023 года. Кроме того, в 2024 году в 

4	 URL: https://23.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Val_03.pdf
5	 URL: https://msh.krasnodar.ru/upload/iblock/3fc/dh9ssj9authbf2c0063w15jztjr0ptdo/Tekushchaya-situatsiya-na- 

01.08.2024-_na-sayt_.docx

целом по АПК оборот в действующих ценах вы-
рос на 16,5%, в том числе в сельском хозяйстве –  
на 21,2% по сравнению с аналогичным перио-
дом 2023 года5. Динамика ключевых показате-
лей АПК Краснодарского края за 2021–2024 гг. 
представлена в таблице 2.

Объем экспортной выручки региона по ито-
гам 2023 года составил 3,0 млрд долларов США, 
что эквивалентно 7% от совокупного экспорта 
продукции АПК России. Экспортные поставки 
охватывают 107 стран, что обеспечивает дивер-
сификацию внешнеторговых потоков и сни-
жает зависимость от отдельных региональных 
рынков. Динамика экспортного потенциала де-
монстрирует среднегодовой темп роста 5% за 

Рис. 3. Динамика общей посевной площади Краснодарского края, 2020–2024 гг., тыс. га

Источник: данные Росстата.
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Таблица 2. Динамика ключевых показателей АПК Краснодарского края, 2021–2024 гг. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2024 г.  

(на 01.08.2024)
Общий объем производства сельскохозяйственной продукции, млрд руб. 590,2 610,4 584,8 299,8
Оборот крупных и средних организаций АПК, млрд руб. 480,5 500,2 530,1 518,4
Производство зерновых, млн т 10,50 10,82 10,32 11,88
Производство масличных культур, млн т 1,40 1,45 1,41 1,50
Производство молока, млн т 1,18 1,22 1,23 1,03
Производство скота и птицы на убой, тыс. т 415,0 420,1 440,0 308,2
Валовый сбор и урожайность плодов и ягод, млн т 0,57 0,60 0,61 0,64*
* Предварительные данные по итогам 2024 года.
Составлено по: данные Управления Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю.
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2019–2023 гг., подтверждая устойчивость внеш-
неэкономической активности агропромышлен-
ного сектора региона, при этом по итогам 2023 
года регион входит в тройку лидеров по объе-
мам экспорта продукции АПК.

Кроме того, Краснодарский край является 
одним из лидеров по сбору плодов и ягод. В част-
ности, по итогам 2024 года он занял второе место 
среди регионов по этому показателю (рис. 4).

При этом наблюдается рост данного пока-
зателя по сравнению с аналогичным периодом 
2023 года на 5,71%. Динамика сбора плодов и 
ягод за период 2023–2024 гг. представлена  
в таблице 3. 

Климатические условия Краснодарского 
края формируют один из наиболее продуктив-
ных агроландшафтов России, что обусловлива-
ет его стратегическую роль в национальном аг-
ропромышленном комплексе. Географическое 
расположение региона в переходной зоне от 
умеренно-континентального на большей терри-
тории региона, полусухого средиземноморского 

от Анапы до Туапсе к субтропическому климату 
южнее Туапсе, наличие благоприятного балан-
са тепла и влаги, а также высокая естественная 
плодородность почв создают условия для ве-
дения круглогодичного сельского хозяйства с 
высокой рентабельностью и низким уровнем 
издержек. Среднегодовая температура в преде-
лах 12–14 °C, с зимними значениями от 0 до +4 
°C и летними от +20 до +24 °C, обеспечивает 
продолжительный вегетационный период, что 
позволяет осуществлять несколько циклов вы-
ращивания культур в течение года, увеличивая 
совокупную продуктивность аграрного сектора. 
Продолжительный безморозный период (8–10 
месяцев), позволяет выращивать теплолюби-
вые культуры, включая виноград, инжир, ци-
трусовые и чай, а также получать два урожая в 
год, что существенно увеличивает экономиче-
скую эффективность аграрного производства. 
Таким образом, в отличие от центральных реги-
онов страны, где резкие температурные перепа-
ды ограничивают ассортимент возделываемых 

Рис. 4. Структура объемов сбора плодов и ягод по регионам, 2024 г., %

Источник: данные Росстата. 

Таблица 3. Динамика сбора плодов и ягод за 2023-2024 гг.

Регион
2023 г., 
тыс. ц

Доля региона в общем 
объеме по итогам 2023 г., %

2024 г, 
тыс. ц

Доля региона в общем 
объеме по итогам 2024 г., %

2024 г. к 
2023 г., %

Всего в стране 41 997,40 100,00 37 569,20 100,00 89,46
Краснодарский край 6 079,80 14,48 6 426,90 17,11 105,71
Кабардино-Балкарская 
Республика 7 859,00 18,71 7 737,40 20,60 98,45
Остальные регионы 28 058,60 66,81 23 404,90 62,30 83,41
Составлено по: данные Росстата.

 

17,11

20,60

62,30

Краснодарский край Кабардино-Балкарская Республика Остальные регионы



144 Том 18, № 6, 2025       Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз

Предпосылки создания агробиотехнопарка как элемента инновационной инфраструктуры

культур, в Краснодарском крае возможно про-
изводство озимой пшеницы, риса, кукурузы, 
сои, подсолнечника и плодово-ягодной про-
дукции с высокой товарной ценностью.

Агроклиматический потенциал региона уси-
ливается высокой солнечной активностью, спо-
собствующей интенсивным фотосинтетиче-
ским процессам и формированию устойчивых 
урожайных показателей. Однако следует ука-
зать, что среднегодовая сумма осадков в Крас-
нодарском крае варьируется от 400–500 мм в 
северных районах до 2000 мм в горных и при-
брежных зонах, что приводит к существенной 
разнице в агротехнологических подходах в за-
висимости от территории. Дефицит влаги в лет-
ний период, характерный для центральных и за-
падных районов, требует активного внедрения 
ирригационных систем и влагосберегающих 
технологий. В южных и прибрежных районах 
среднегодовая сумма осадков варьируется от 
700 до 2000 мм, при этом коэффициент увлаж-
нения почвы находится в диапазоне 1,0–1,5, 
что обеспечивает стабильное водоснабжение 
и благоприятные условия для роста сельскохо-
зяйственных культур. Несмотря на неоднород-
ность гидротермического режима Краснодар-
ского края, в особенности прибрежные районы 
отличаются высокой устойчивостью к засухе. 
Данный аспект позволяет осуществлять веде-

ние сельского хозяйства с минимальными за-
тратами на искусственное орошение. 

В целом Краснодарский край можно разде-
лить на четыре природно-экономические зоны 
по категориям производимых сельскохозяй-
ственных культур (рис. 5).

Почвенно-экологические условия Красно-
дарского края представляют собой ключевой 
фактор, определяющий стратегическую агро-
промышленную специализацию региона и фор-
мирование устойчивого сельскохозяйственно-
го потенциала. Высокая агроэкологическая 
дифференциация почвенного покрова обу-
словлена сложной морфологией территории, 
гидротермическими особенностями и природно- 
климатическими градиентами, что создаёт ус-
ловия для пространственной вариативности 
аграрных систем и адаптивного земледелия. 
Так, карбонатные и выщелоченные чернозё-
мы занимают основную площадь степных и ле-
состепных зон Краснодарского края, форми-
руя фундаментальную почвенную основу для 
интенсивного растениеводства. Чернозёмный 
почвенный комплекс региона позволяет ста-
бильно выращивать зерновые (пшеница, яч-
мень, кукуруза), масличные (подсолнечник, 
рапс), технические (сахарная свёкла) и кормо-
вые культуры без значительных затрат на кор-
ректирующие агрохимические мероприятия.

Рис. 5. Природно-экономические зоны Краснодарского края

Источник: составлено авторами. 
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Бурые горно-лесные почвы формируются в 
предгорных районах региона и характеризуют-
ся дерново-карбонатным или серым гумусиро-
ванным горизонтом. Их агроэкологический по-
тенциал обусловлен высокой структурностью и 
достаточной обеспеченностью макро- и микро-
элементами, однако ограниченная глубина про-
филя и повышенная каменистость лимитируют 
их использование в интенсивном сельскохозяй-
ственном обороте. В данных зонах широко рас-
пространены многолетние насаждения, вклю-
чая виноградники и плодовые сады, требующие 
адаптивных агротехнологий.

Желтозёмы, локализованные на древних 
морских террасах в прибрежных районах Чер-
ного моря, в том числе на территории Сочи, об-
ладают специфическим гранулометрическим 
составом и высокой минерализацией гумусово-
го горизонта, что позволяет осуществлять спе-
циализированное земледелие, ориентирован-
ное на выращивание субтропических культур и 
виноградников. Субтропические плодовые на-
саждения, включая цитрусовые, хурму, гранат, 
инжир, айву и некоторые сорта маслин, хоро-
шо адаптированы к условиям почвы благодаря 
их высокой водоудерживающей способности, 
слабощелочной или кислой реакции среды и 
специфическому минеральному составу. Кро-
ме того, особую ценность данные категории 
почв представляют для виноградарства, так как 
состав почвы влияет на метаболизм лозы, что,  
в свою очередь, формирует уникальный хими-
ческий профиль винограда. 

Таким образом, совокупность почвенных 
условий Краснодарского края формирует ос-
нову для интенсивного и диверсифицирован-
ного сельского хозяйства, при этом ключевыми 
аспектами устойчивого развития агропромыш-
ленного сектора выступают адаптивное управ-
ление почвенными ресурсами, дифференциро-
ванная агрохимическая политика, почвозащит-
ные технологии и интеграция инновационных 
методов ведения сельского хозяйства. 

Обсуждение результатов
Пространственно-экономический анализ 

условий размещения агропромышленного тех-
нопарка «Субтропики России» формирует вы-
раженную территориальную дифференциацию 
параметров природно-климатического, логи-
стического и институционального характера, 
что делает анализ территории ключевым фак-

тором устойчивости развития данного агробио-
технопарка. 

Так, в отличие от умеренных зон, где техно-
логические циклы подвержены сезонным огра-
ничениям, субтропики Краснодарского края 
обеспечивают режим круглогодичного вегета-
ционного периода, что подтверждается высо-
кой суммой активных температур, превыша-
ющей порог в 4000–4500 °С, и равномерным 
распределением осадков, создающим благо-
приятные условия для выращивания много-
летних культур. Территориальный анализ сви-
детельствуют о том, что влажные субтропики 
представляют собой единственную в России 
агроклиматическую зону, где возможно про-
мышленное выращивание чая, цитрусовых, 
киви, фейхоа, хурмы и других субтропических  
культур. 

Кроме того, почвенно‑климатические усло-
вия территории Сочи формируют устойчивую 
агроэкологическую основу для размещения 
биотехнологического технопарка субтропиче-
ской специализации. Преобладание бурозё-
мов и краснозёмов с высокой влагоёмкостью и 
нейтральной кислотностью обеспечивает оп-
тимальный режим питания и водообеспечения 
корневых систем, что является важным усло-
вием для стабильного выращивания субтро-
пических культур. Это, в свою очередь, снижа-
ет экономическую нагрузку на предприятие,  
т. к. не требуется система орошения. Клима-
тическая устойчивость территории, без крити-
ческих температурных колебаний, с высокой 
относительной влажностью, стабильностью ги-
дротермического режима, формирует природ-
ную адаптационную среду, которая нивелирует 
необходимость в капиталоёмкой инженерной 
инфраструктуре, связанной с климатическим 
регулированием и защитой посевов. Это по-
зволяет существенно сократить совокупные 
издержки на организацию агробиотехнологи-
ческого производства, обеспечивая ресурсо
сберегающий формат функционирования без 
потери технологической эффективности. При-
родно-климатические преимущества региона 
трансформируются в фактор пространственной 
концентрации научно-исследовательской ак-
тивности, что объективно обосновывает выбор 
данной территории в качестве объекта для раз-
мещения селекционно-генетических центров, 
лабораторий микроразмножения и биотехно-
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логических комплексов, ориентированных на 
культивирование и сохранение субтропических 
видов культур.

В целом сельскохозяйственное производ-
ство на территории г. Сочи представляет собой 
многогранный процесс, обусловленный адап-
тацией к изменяющимся климатическим, эко-
номическим и технологическим условиям. По 
результатам анализа статистических данных за 
2021–2024 гг. наблюдаются колебания в объ-
емах производства ключевых видов сельскохо-
зяйственной продукции.

Основную долю сельскохозяйственной про-
дукции растениеводства производят малые 
формы хозяйствования – личные подсобные 
хозяйства, крестьянские фермерские хозяйства 
и индивидуальные предприниматели (табл. 4). 
Так, в 2024 году доля производимых плодов и 
ягод в общем объеме сельскохозяйственных 
растительных культур составила 94%. При этом 
общее количество данных субъектов по итогам 
2024 года составило 23651 единицу, или 99,93% 
от числа сельскохозяйственных производите-
лей и 60,51% – зарегистрированных субъектов  

малого и среднего бизнеса. Соответственно, 
значительную роль в развитии сельского хо-
зяйства г. Сочи играет малый бизнес. Однако 
отсутствие изменений в показателях за период 
2022–2024 гг. указывает на институциональную 
стагнацию аграрного сектора региона. Стабиль-
ность при отсутствии роста отражает слабую 
динамику предпринимательской активности и 
ограниченность стимулирующих механизмов 
на муниципальном уровне. 

Анализ сельскохозяйственного производ-
ства в регионе демонстрирует нарастающий 
дисбаланс между потенциалом территории и 
фактическим объемом выпускаемой продук-
ции. Производство чая, которое является тра-
диционно одним из ключевых сегментов аграр-
ного сектора, по данным 2024 года составило 
372,8 тонны, что на 7% ниже объемов производ-
ства по итогам 2023 года. Тенденция снижения 
объёмов производства зеленого листового чая 
наблюдается и в 2023 году по сравнению с ана-
логичным периодом 2022 года. Соответствую-
щая динамика за период 2021–2024 гг. представ-
лена на рисунке 6. Причинами данного явления 

Таблица 4. Структура субъектов, осуществляющих сельскохозяйственную деятельность, 2022–2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Число действующих сельскохозяйственных предприятий, ед. 16 16 16
Число действующих крестьянских (фермерских) хозяйств, ед. 60 60 60
Число личных подсобных хозяйств, ед. 23 591 23 591 23 591
Составлено по: данные Администрации г. Сочи.

Рис. 6. Динамика производства чайного листа в регионе, 2021–2024 гг., т
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Составлено по: Краснодарский край в 2023 году снизил сбор чайного листа на 10%. URL: https://www.interfax.ru/
business/938155; В Сочи собрали в 2024 году 373 тонны чая, что на 7% меньше, чем годом ранее. URL: https://
regioniz.ru/news/?n=n20250219224632; Объем производства чая в Краснодарском крае увеличился на 15%. URL: 
https://kuban24.tv/item/obem-proizvodstva-chaya-v-krasnodarskom-krae-uvelichilsya-na-15
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выступают деградация существующих планта-
ций, нехватка адаптированного посадочного 
материала, а также сокращение сельскохозяй-
ственных площадей в результате урбанизации и 
перевода земель в категорию несельскохозяй-
ственного назначения. В то же время тенденции 
в потребительском секторе показывают рост 
спроса на продукцию субтропического расте-
ниеводства, что требует активизации политики 
импортозамещения и воспроизводства утрачен-
ных аграрных мощностей региона.

Основной категорией выращиваемых сель-
скохозяйственных культур являются плоды и 
ягоды, в том числе субтропические фрукты. 
Кроме того, как уже отмечалось ранее, агро-
климатический потенциал г. Сочи предопреде-
ляет его стратегическую значимость для раз-
вития субтропического сельского хозяйства в 
России. По предварительным данным 2024 года 
объем сбора субтропических фруктов составит 
197,9 тонны, что на 1% больше по сравнению 
с аналогичным периодом 2023 года. Площадь 
сельскохозяйственных земель с экзотически-
ми садами в 2024 году составила 92 га. Также, по 
данным сельскохозяйственных предприятий, в 
2023 году произведено 94,2 т косточковых куль-
тур (слива, алыча, персик) с площади 62,1 га, 
141,1 тонны орехоплодных (фундук) с площади 

12,41 га, 185,2 тонны субтроплодовых (инжир, 
хурма, фейхоа, киви) с площади 112,3 га. Кро-
ме этого, было собрано 5,83 тонны ягодных  
культур (малина, ежевика, голубика) с площади  
6,3 га и 3,6 тонны цитрусовых (мандарины, ли-
моны) с площади 1,85 га. Динамика производи-
мой сельскохозяйственной растительной про-
дукции за период 2021–2022 гг. представлена 
на рисунке 7. 

Анализируя посевные площади, следует так-
же указать, что основную их долю составляют 
плантации для выращивания плодов и ягод. 
Структура посевных площадей г. Сочи в 2024 
году представлена на рисунке 8. 

Таким образом, субтропическое сельское 
хозяйство традиционно сосредоточено в Крас-
нодарском крае, однако его доля в структуре 
АПК региона остается незначительной. Потен-
циальный ареал для выращивания субтропиче-
ских культур в Краснодарском крае превышает 
12 тыс. га, что создает возможности для расши-
рения производства и формирования специа-
лизированного агропромышленного кластера. 
В свою очередь прибрежные территории реги-
она, в частности г. Сочи, приспособлены для 
успешного выращивания субтропических куль-
тур и чайного листа, при правильном управле-
нии агрофизическими параметрами – очень 

Рис. 7. Динамика производства сельскохозяйственной продукции 
растительного происхождения, 2021–2024 гг., т
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высокого качества. Соответственно, создание 
агробиотехнопарка в г. Сочи обеспечит возмож-
ность значительного увеличения производства 
субтропических культур, включая цитрусовые, 
чай, гранат, киви, инжир, фейхоа, лавровый 
лист, хурму и маслины, что снизит зависимость 
от импорта данной номенклатуры продукции.

Логистический аспект размещения агро-
биотехнопарка в Сочи, по нашему мнению, 
является одним из ключевых элементов тер-
риториального обоснования реализации про-
екта. Город представляет собой мультимо-
дальный транспортный узел федерального 
значения, способствующий интеграции мор-
ского, железнодорожного и авиационного со-
общения в единую инфраструктурную систему, 
способную обеспечить стабильные поставки 
аграрного сырья, бесперебойную работу пере-
рабатывающего комплекса и диверсификацию 
экспортных потоков. Наличие современной 
портовой инфраструктуры с терминальными 
мощностями для хранения и транспортиров-
ки охлажденной продукции минимизирует ри-
ски потерь при логистических операциях, что 
особенно важно для скоропортящихся това-
ров. Применение мультимодальных логисти-
ческих решений и современных систем управ-
ления поставками позволяет минимизировать 
временные и финансовые издержки, что уве-
личивает экономическую рентабельность про-

изводства и повышает конкурентоспособность 
отечественной аграрной продукции на между-
народном рынке.

Формирование перерабатывающего класте-
ра в структуре агробиотехнопарка позволит оп-
тимизировать логистические потоки за счет 
концентрации производства вблизи экспорт-
ных коридоров, что сократит временные и фи-
нансовые издержки на транспортировку про-
дукции с высокой добавленной стоимостью. 
Использование мультимодальных транспорт-
ных решений, включая морские, железнодо-
рожные и авиационные перевозки, обеспечит 
устойчивость модели экспортно-ориентирован-
ного АПК и снизит зависимость от колебаний в 
транспортно-логистической сфере. 

Комплексная логистическая доступность 
региона делает Сочи оптимальной площадкой 
для создания высокотехнологичного агробио-
технопарка, способного эффективно инте-
грироваться в международные торговые сети, 
минимизировать издержки и обеспечивать дол-
госрочную конкурентоспособность отечествен-
ного агропромышленного производства. Его 
реализация позволит сформировать кластер-
ную модель хозяйствования, предполагающую 
не только производство сырьевых продуктов, 
но и их переработку, упаковку, хранение и дис-
трибуцию на внешние рынки, что обеспечит 
увеличение добавленной стоимости продукции.

Рис. 8. Структура посевных площадей г. Сочи, 2024 г., %

Источник: Паспорт социально-экономического развития за 2023 год. URL: https://sochi.ru/gorod/obshchaya-
informatsiya/pasport-goroda-sochi/Паспорт%20города%202023.pdf
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Немаловажное значение при формировании 
агропромышленной технопарковой структуры 
имеет научный и образовательный потенциал, 
который формирует основу для инновацион-
ного развития агропромышленного комплекса 
и является одним из ключевых элементов для 
обеспечения технологического суверенитета 
в сфере субтропического сельского хозяйства. 

Соответственно, важна концентрация в ре-
гионе профильных исследовательских институ-
тов, способных обеспечить научное сопрово-
ждение процесса модернизации отрасли и 
внедрение селекционно-генетических техно-
логий, направленных на создание адаптивных 
сортов сельскохозяйственных культур. Систе-
мообразующим научным институтом в г. Сочи, 
обеспечивающим методологическое и техно-
логическое сопровождение проекта, выступа-
ет АНО «Академия развития субтропического 
сельского хозяйства», а также Субтропический 
научный центр Российской академии наук, 
специализирующийся на разработке новых 
сортов субтропических растений, молекуляр-
ной селекции, биоинженерии и адаптивного 
растениеводства. Реализовать научно-произ-
водственный проект технопарковой структу-
ры планируется с участием Научно-производ-
ственного центра «Агропищепром» и Института 
сельского хозяйства Абхазии, что формирует 
основу для масштабного научно-технологиче-
ского преобразования субтропического расте-
ниеводства в России. Таким образом, данная 
технопарковая структура будет иметь междуна-
родный уровень ввиду участия научных центров 
Республики Абхазия.

В составе резидентов будут представлены 
высокотехнологичные предприятия, специали-
зирующиеся на внедрении передовых методов 
молекулярной генетики, биотехнологий, ми-
кробиологии, агрохимии, селекции и индустри-
ального производства посадочного материа-
ла, нацеленных на повышение продуктивности 
сельскохозяйственного комплекса, снижение 
импортозависимости и интеграцию в глобаль-
ные продовольственные цепочки. Комплекс-
ная модель деятельности резидентов обеспе-
чит разработку генетически улучшенных сортов 
сельскохозяйственных культур, производство 
биологических средств защиты растений, ин-
новационных агрохимикатов, а также созда-
ние обогащенных питательных комплексов и 

кормовых добавок, что будет способствовать 
повышению эффективности агропромышлен-
ного производства и формированию экспортно- 
ориентированной модели субтропического 
сельского хозяйства. 

Так, планируется реализация научно-произ-
водственным центром «Агропищепром» про-
граммы по формированию генетического банка 
субтропических культур, включающей разра-
ботку новых сортов и гибридов на основе мо-
лекулярной селекции, редактирование генома и 
клеточных технологий, что обеспечит ускорен-
ное воспроизводство высокопродуктивных и 
устойчивых к абиотическим стрессам растений. 
Инновационная платформа будет интегрирова-
на с системой разработки новых видов продук-
тов функционального питания, включая специ-
ализированное детское и спортивное питание, 
обогащенное витаминами и микроэлементами. 
Внедрение технологий целенаправленного ре-
дактирования растительных геномов позволит 
адаптировать субтропические культуры к изме-
няющимся климатическим условиям, повысить 
их урожайность и создать промышленную базу 
для глубокой переработки сельскохозяйствен-
ного сырья.

Развитая система высшего аграрного обра-
зования, наличие специализированных иссле-
довательских институтов и научных центров в 
Краснодарском крае формируют кадровый 
фундамент для технологической модерниза-
ции субтропического сельского хозяйства, обе-
спечивая подготовку специалистов в области 
молекулярной генетики, биотехнологий, селек-
ции, автоматизированных систем управления 
агропромышленными процессами и цифро-
вого земледелия. Развитие агробиотехнопар-
ка «Субтропики России» требует комплексной 
подготовки кадров с компетенциями в области 
молекулярной генетики, агробиотехнологий 
и автоматизированного управления агропро-
мышленными процессами. Например, важное 
значение в данном направлении имеют образо-
вательные программы центра «Сириус», ориен-
тированные на генно-инженерные методы се-
лекции, клеточную биологию и биоинженерию 
растений. Указанные направления формируют 
основу для воспроизводства научных и инже-
нерных кадров, способных к интеграции пере-
довых биотехнологий в сельскохозяйственное 
производство. 
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Кроме того, включение образовательных 
программ, разработанных в партнерстве с ве-
дущими аграрными университетами региона и 
страны (в частности КубГАУ), в структуру аг-
робиотехнопарка создаст институциональную 
базу для подготовки кадров, обладающих ком-
петенциями в области редактирования гено-
ма, разработки биологических средств защиты 
растений, роботизированного контроля те-
пличных комплексов и аналитики агроэкоси-
стем, для чего 7 февраля 2023 года между ФИЦ 
СНЦ РАН и МУСХП «Россия» (пгт. Сириус) 
подписано соглашение о подготовке научных 
и научно-педагогических кадров в указанной 
области. Дополнительно в рамках сотрудни-
чества предусмотрены семинары, мастер-клас-
сы, тренинги и круглые столы, организуемые 
ФИЦ СНЦ РАН совместно с образовательны-
ми учреждениями, что будет способствовать 
практической подготовке специалистов, по-
вышению квалификации аграриев и обмену 
опытом в области инновационного аграрного 
производства. 

Взаимодействие с профильными образова-
тельными учреждениями простимулирует орга-
низацию магистерских и аспирантских про-
грамм, курсов повышения квалификации, 
стажировок, а также привлечение студентов 
к научно-исследовательским проектам и про-
граммам дуального обучения, что ускорит вне-
дрение научных разработок в производствен-
ные процессы и минимизирует временной 
разрыв между исследовательской деятельно-
стью и коммерциализацией инноваций. Раз-
витие кадрового потенциала в сочетании с 
концентрацией научных компетенций на базе 
агробиотехнопарка станет основой для форми-
рования экспортно-ориентированного кластера 
субтропического сельского хозяйства, обеспе-
чивающего долгосрочную устойчивость нацио-
нальной продовольственной системы и снижа-
ющего импортозависимость по стратегически 
значимым продовольственным товарам. 

Учитывая, что текущая структура занятости 
в субтропическом сельском хозяйстве характе-
ризуется высокой долей неквалифицированно-
го труда и низким уровнем цифровизации 
аграрных процессов, формирование образо-
вательного кластера в структуре технопарка, 
на наш взгляд, обеспечит качественную пере-
стройку трудового рынка в данном сегменте. 

Экономические показатели проекта свиде-
тельствуют о способности региона обеспечить 
воспроизводство и масштабирование технопар-
ковой модели в соответствии с параметрами 
и требованиями, установленными действую-
щими нормативными правовыми актами, ре-
гламентирующими деятельность данных тех-
нопарков. Так, структура агробиотехнопарка 
«Субтропики России» предполагает привлече-
ние до 50 резидентов и создание от 850 до 1500 
рабочих мест, что соответствует установленным 
требованиям к уровню занятости данной тех-
нопарковой структуры. Дополнительное эко-
номическое обоснование проекта формируется 
за счёт включения в муниципальное стратеги-
ческое развитие г. Сочи целевых ориентиров, 
предусматривающих достижение к 2030 году 
объёмов производства овощной продукции на 
уровне 3 тыс. тонн и плодовой — 8 тыс. тонн, 
что предполагает структурное расширение аг-
ропромышленной основы и внедрение высо-
котехнологичных мощностей, сопряжённых 
с биотехнологическим воспроизводственным 
контуром. Данные контрольные показатели мо-
гут быть достигнуты, по нашему мнению, ис-
ключительно при условии функционирования 
интегрированной системы, включающей на-
учно-исследовательские, производственные и 
инфраструктурные элементы.

Экономическая привлекательность терри-
тории г. Сочи как объекта для размещения агро-
биотехнопарка «Субтропики России» также 
обоснована параметрами внутреннего спроса 
и выраженной зависимостью российского про-
довольственного рынка от импорта субтропи-
ческой продукции. Согласно аналитическим 
данным, представленным 23 января 2025 года 
на заседании круглого стола, совокупный объ-
ём рынка субтропических культур, подлежащих 
импортозамещению, превышает 1 трлн рублей. 
Данные оценки подтверждаются материала-
ми проекта «Экономические предпосылки», 
в которых указано, что совокупный ежегод-
ный импорт субтропической продукции ста-
бильно превышает 1 трлн рублей, а объём вво-
за мандаринов в 2024 году составил 738,3 тыс. 
тонн. Сформировавшаяся структурная зависи-
мость внутреннего рынка от внешних поста-
вок при одновременном отсутствии националь-
ной производственной базы в данном сегменте 
доказывает объективную необходимость фор-
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мирования специализированной высокотехно-
логичной инфраструктуры, способной обеспе-
чить воспроизводство конкурентоспособного 
ассортимента субтропических культур в преде-
лах национального АПК.

Данный проект создания технопарковой 
структуры обеспечит воспроизводство безви-
русного посадочного материала путем внедре-
ния технологий клонального микроразмноже-
ния, что позволит создать до 100 млн растений 
в год, включая инжир, орехоплодные культуры, 
маслины, хурму, цитрусовые и чай. Селекцион-
ные разработки, проводимые на базе генети-
ческих лабораторий, позволят вывести новые 
сорта, адаптированные к изменяющимся кли-
матическим условиям и обладающие высокой 
продуктивностью. Использование биотехно-
логических методов микроразмножения обе-
спечит ускоренный ввод новых сортов в ком-
мерческое производство, сокращение цикла 
адаптации к климатическим условиям региона 
и снижение зависимости от зарубежных поста-
вок. Планируемая интеграция научных разра-
боток в производственный процесс позволит 
минимизировать влияние генетической эро-
зии, повысить устойчивость растений к биоти-
ческим и абиотическим стрессовым факторам и 
сформировать замкнутый цикл селекционного 
воспроизводства.

Кроме того, агроклиматическая характери-
стика региона позволяет осуществлять кругло-
годичное сельскохозяйственное производство 
с минимальными затратами на дополнительное 
орошение, что повышает рентабельность агро-
промышленных проектов и снижает издержки 
на поддержание сельхозугодий. Наблюдается 
поступательная динамика роста среднегодо-
вых температурных показателей в регионе. Это 
создает предпосылки для расширения площа-
ди субтропических агроландшафтов и интен-
сификации производства. Согласно прогнозам 
до 2035 года объем производства субтропиче-
ских культур в регионе увеличится на 910%,  
а чаеводства – на 250%, что позволит частично 
заменить импорт аналогичной продукции.

Инвестиционная модель проекта предпола-
гает вложение 4 млрд рублей, из которых 500 
млн рублей направлены на создание управля-
ющей инфраструктуры, а 3,5 млрд рублей при-
влекаются в качестве частных вложений ре-
зидентов технопарка. В рамках реализации 

проекта планируется создание 1500 новых ра-
бочих мест в сельском хозяйстве, биотехноло-
гиях и переработке аграрной продукции, что 
будет способствовать снижению уровня безра-
ботицы и увеличению налоговых поступлений 
в бюджеты различных уровней. Дополнитель-
но проект интегрируется в программу развития 
сельских территорий и аграрного туризма, что 
позволит повысить инвестиционную привле-
кательность региона и увеличить доходы малых 
форм хозяйствования.

Международный опыт функционирования 
агропромышленных технопарковых структур 
свидетельствует о высокой эффективности дан-
ных парков, которая обеспечивается за счет 
институционально закреплённой, научно обо-
снованной и пространственно-интегрирован-
ной системы, где исследования, реализация 
и апробация, а также промышленное произ-
водство взаимосвязаны и функционируют как 
единый процесс. В качестве примера следует 
привести китайскую модель, формирующую 
положительные результаты в сфере создания 
агробиотехнопарков. Современная стратегия 
развития сельских территорий в КНР ориен-
тирована на глубокую технологическую модер-
низацию аграрного сектора, усиление научно- 
инновационной базы и трансформацию сель-
ских регионов в центры устойчивого роста.  
В этой стратегии центральное место занима-
ют национальные сельскохозяйственные науч-
но-технологические парки (далее – НАСТП), 
которые служат важнейшими платформами и 
катализаторами для стимулирования высоко-
качественного развития сельского хозяйства 
посредством интеграции инновационных науч-
ных и технологических элементов. Данная си-
стема включает более трёхсот объектов, из них 
269 сертифицированы Министерством науки 
и технологий КНР, что отражает уровень госу-
дарственной поддержки и устойчивость инсти-
туциональной среды.

По своей институциональной природе ки-
тайские НАСТП представляют собой аналог 
российских агробиотехнопарков, поскольку 
их ядро формируется научно-исследователь-
скими центрами, лабораториями прикладной 
биотехнологии и научными институтами и 
структурами, обеспечивающими процесс не-
прерывных исследований и инноваций. Стра-
тегическое взаимодействие научных инсти-
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тутов, университетов и производственных 
структур формирует устойчивую модель вос-
производства инноваций, устраняющую раз-
рыв между исследованиями и апробирова-
нием полученных результатов. Кроме того, 
эффективное развитие сельскохозяйственных 
научно-технологических парков оказывает 
стимулирующее влияние на динамику роста 
валового внутреннего продукта страны. Так, 
согласно статистическим данным за период с 
2000 по 2020 год, строительство НАСТП зна-
чительно улучшило экономическое развитие 
тех уездов, в которых были сформированы ука-
занные технологические парки: реальный ВВП 
увеличился на 3,8 %, а реальный ВВП на душу 
населения – на 4,5%. 

Таким образом, формирование агропро-
мышленного технопарка «Субтропики России» 
в Сочи является экономически оправданным и 
стратегически необходимым решением, обе-
спечивающим восстановление субтропическо-
го сельского хозяйства, развитие высокотех-
нологичных производств в АПК, реализацию 
политики импортозамещения и формирова-
ние конкурентоспособного аграрного класте-
ра. Уникальные климатические условия регио-
на, его транспортно-логистический потенциал, 
наличие научной базы и прогнозируемый эко-
номический эффект делают этот проект клю-
чевым элементом долгосрочной стратегии 
развития продовольственной безопасности 
Российской Федерации.

Заключение
Проведённый анализ показывает, что при-

родно-ресурсные и институциональные харак-
теристики влажных субтропиков г. Сочи фор-
мируют совокупность условий, обеспечиваю- 
щих возможность эффективного функцио-
нирования агробиотехнопарка. Стабильность 
термического и гидротермического режимов 
в сочетании с почвенно-экологическими осо-
бенностями и естественной к ним приспо-
собленностью многолетних субтропических 
культур формирует среду, способную поддер-
живать круглогодичное их воспроизводство. 
Оценка производственного и инновационного 
потенциала подтверждает, что г. Сочи обладает 
не только биоклиматической пригодностью, 
но и институциональной и технологической 
структурой, позволяющей обеспечивать пол-
ный цикл разработки, испытания и дальней-

шего внедрения инновационных подходов к 
агропроизводственные процессы, что суще-
ственно отличает его от большинства россий-
ских регионов и обосновывает выбор данной 
территории для формирования специализиро-
ванного агропромышленного технологическо-
го комплекса.

Стратегическая значимость региона опреде-
ляется высокой степенью логистической инте-
грации, обеспечиваемой наличием глубоковод-
ного морского порта, круглогодичного воз-
душного сообщения и железнодорожной 
инфраструктуры, что формирует стабильные 
экспортоориентированные каналы и снижа-
ет трансакционные издержки при транспорти-
ровке продукции, чувствительной к временным 
ограничениям (скоропортящейся продукции). 
Институциональная насыщенность региона, 
проявляющаяся в концентрации специализиро-
ванных научных учреждений, лабораторий кле-
точной селекции, генетических банков и про-
фильных образовательных организаций, фор-
мирует устойчивую исследовательскую среду, 
которая способна поддерживать непрерывный 
процесс формирования инноваций и обеспечи-
вать реализацию и внедрение биотехнологиче-
ских разработок в АПК.

Кроме того, при структурной потребности 
внутреннего рынка в импортозамещении суб-
тропической продукции необходимо фор
мирование и развитие агропромышленного  
технопарка субтропической направленности. 
Формирование агробиотехнопарка в г. Сочи в 
данном аспекте рассматривается как инстру-
мент повышения технологического суверени-
тета, расширения воспроизводственного по-
тенциала селекционно-генетической базы и 
укрепления системы продовольственной без-
опасности на национальном уровне в области 
субтропического сельского хозяйства.

Функционирование агробиотехнопарка бу-
дет способствовать трансформации региональ-
ной агроэкономики, формированию экспортно- 
ориентированной модели хозяйствования и 
включению отечественных агропредприятий в 
глобальные продовольственные цепочки. 

Проведённое исследование подтверждает 
необходимость учёта пространственно-эконо-
мических факторов при формировании агро-
биотехнопарков и доказывает, что эффектив-
ность таких структур напрямую зависит от 
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региональной специфики, агроклиматических 
условий, уровня научно-образовательного по-
тенциала и логистической составляющей. При-
кладной вклад исследования состоит в форми-
ровании системы критериев для размещения 
агробиотехнопарка с учётом региональных 
особенностей, что может быть использовано 
в практике территориального планирования и 
программно-целевого управления развитием 
АПК. Выявленные закономерности формиру-

ют научную основу для дальнейшего исследо-
вания методики оценки экономической эф-
фективности технопарковых структур, анализа 
устойчивости их институциональной системы 
и разработки инструментов государственной 
поддержки, которые обеспечат разработку и 
внедрение инноваций, укрепление экспортно-
го потенциала и повышение конкурентоспо-
собности регионального агропромышленного 
комплекса.
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Pyankova S.G., Makarenko B.V.

Prerequisites for the Creation of an Agrobiotechnology Park  
as an Element of Innovation Infrastructure

Abstract. In the context of the technological transformation of the agro-industrial complex, 
agrobiotechnology parks are becoming a key tool for integrating science and production. High import 
dependence, limited adoption of biotechnologies, and insufficient processing infrastructure hinder the 
industry’s development, necessitating the formation of innovative agro-industrial clusters to enhance the 
competitiveness and technological independence of agriculture. This study substantiates the feasibility 
of establishing the “Subtropics of Russia” agrobiotechnology park in Sochi, Krasnodar Territory, as 
a key element for the technological modernization of the agro-industrial complex and the formation 
of an export-oriented model of subtropical crop cultivation. The methodological framework of the 
research includes theories of cluster and spatial development, the triple helix concept, principles of 
noonomy, as well as tools of statistical, comparative, and spatial-economic analysis. These tools allow 
for the integration of natural-climatic, agroecological, logistical, and institutional parameters into a 
unified assessment of regional potential. The study relies on a dialectical approach, which facilitates the 
identification of interrelationships between agroclimatic characteristics, the dynamics of agricultural 
production, institutional constraints, and the tasks of technological modernization. The obtained 
results demonstrate that the region possesses a unique combination of agroclimatic, soil-ecological, and 
logistical advantages, providing a sustainable foundation for the concentration of high-tech production 
in subtropical crop cultivation. The developed conceptual model of the agrobiotechnology park reflects 
its potential to reduce import dependence, establish a system for the reproduction of virus-free planting 
material, develop breeding and genetic materials, implement digital agrotechnologies, and enhance the 
competitiveness of the agricultural sector. The scientific novelty of the research lies in the formation of a 
spatial-economic rationale for the location of an agrobiotechnology park, taking into account natural-
resource, institutional, and logistical factors, as well as in the development of a territorially adapted 
model of a high-tech agro-industrial cluster focused on the development of subtropical crop cultivation. 
Its practical significance lies in the scientific and methodological substantiation for the creation of 
agrobiotechnology parks as a tool for achieving technological sovereignty and enhancing food security. 
Prospects for further research are associated with assessing the economic efficiency of such technopark 
structures and developing models of institutional support for their development.

Key words: agrobiotechnology park, agro-industrial complex, regional potential, subtropical crops, 
biotechnologies, breeding, scientific-educational complex, investment potential.

Information about the Authors

Svetlana G. Pyankova – Doctor of Sciences (Economics), Associate Professor, professor of department, 
Ural State University of Economics (62/45, Vosmogo Marta/Narodnoy Voli Street, Yekaterinburg, 
620144, Russian Federation; e-mail: silen_06@list.ru)

Boris V. Makarenko – deputy general director, LLC RFA (5, Ordzhonikidze Street, office 125, Sochi, 
354000, Russian Federation); deputy general director, AO GK Talent (9D, Navaginskaya Street, office 
416, Sochi, 354000, Russian Federation; e-mail: b_makarenko23@mail.ru)

Статья поступила 09.09.2025.


